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ARGUMENT

Societatea actuald este intr-o continud schimbare si de aceea Tntregul proces educational si responsabilii trebuie sd se poatd adapta
rapid acestei realitati, sd gestioneze responsabil dificultdtile prin proiectarea activitdtii din unitatea de tnvatdmant atéat pe termen scurt
prin planurile operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. Elevii zilelor noastre sunt total diferiti,
abordarea pedagogicd clasicd, traditionald nu mai face fatd. Nu mai existd o motivatie puternicd pentru studiu, profesorii trebuie sd se
adapteze si sd caute metode noi, uneori originale pentru a le insufla elevilor dorinta de a studia. Nu se mai pot obtine rezultate prin
constrangeri si prescrieri.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv -educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si privind pdstrarea identitdtii nationale Tn contextul globalizdrii unei societdti a Tnvdtdrii pe tot parcursul
vietii (Lifelong learning ). Se insistd foarte mult pe dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinutd decdt de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd
urmdreste sd educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sd facd, a sti sd fie, a sti sd deving, practicand un Thvatdmant cu un
standard de calitate corespunzator.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, ,scoala poate sd-si conceapd politici proprii Tn toate domeniile ce vizeazd
educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurénd participarea si consultarea
tuturor factorilor sociali interesati. Se estimeazd anumite schimbdri tn urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor
de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reald si efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului ed ucational;
asumarea de cdtre autoritdtile locale a responsabilitdtii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitdtii prin
transformarea scolii Tn centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societdtii (corelarea mai bund dintre oferta si
cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, Tn functie de competente si optiuni, promovarea valorilor
autentice si a traditiilor specifice)”. Elabordndu-si propria ofertd educationald, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitdatii,
fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale de care dispune, dar si de conditiile concrete ale comunitdtii. De aceea isi fixeazd
tintele strategice Tn functie de misiunea asumatd a scolii. Realizénd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala Tsi definegte propria
personalitate, Tsi construieste identitatea, tnsd aceasta nu se poate face fdrd a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui
Tnvdtdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care educd; structura geneticd a elevilor; mediul
familial si social: o directionare si structurare permanentd a tnvat@mantului printr-o legislatie bine gdnditd Th functie de realitdtile si
traditia Tnvatdmantului roménesc si Tn concordantd cu evolutia societdtii pe plan national si realizdrile thvdtdmantului pe plan international.

$coala Gimnaziald Gura-Ocnitei si-a propus realizarea unui proces de invdtdmant de calitate care sd ofere posibilitatea copiilor sa-
si dezvolte personalitatea Tn mod armonios si sd fie congtienti cd Tnvdtarea permanentd, pe tot parcursul vietii este o solutie, chiar in conditii
de pandemie.



L. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Elemente de identificare a unitdtii scolare

Denumirea scolii:
v SCOALA GIMNAZIALA GURA-OCNITEI

v" Adresa: str. Principald, nr.192, Gura-Ocnitei
v Tel/fax: 0245673339

v E-mail: scl_guraocnitei@yahoo.com

v" Website: www.scoala-gura-ocnitei.ro

v" Orarul scolii: 8.00 - 14.00 - un singur schimb

v’ Limba de predare: limba romand
$coala Gimnaziald Gura-Ocnitei este situatd th centrul comunei ntre Primdrie si Caminul Cultura




1.2 Scurta istorie

Comuna Gura Ocnitei este situatd la contactul dintre dealurile care compun Subcarpatii Curburii si Campia fnaltd a Targovistei, pe artera
care leagd localitatea Gura Onitei de comuna Ochita.

Comuna 6ura Ocnitei este atestatd documentar in secolul al XV-lea, fiind cunoscutd prin ocnele de sare si mai apoi prin exploatdrile de
petrol (ncd din 1611).

Este compusd din patru sate: Gura Ocnitei, Adanca, Sdcuieni si Ochiuri. Numele comunei amintesta de Ocnita sau Ocna cea Micd, unde se
exploata sare incd din secolul al XV-lea, insd renumele localitdtii nu |-a asigurat exploatarea sdrii, ci a petrolului, cunoscut aici ncd din secolul
al XVII-lea
Clima are un caracter continental, temperatura medie anuald este de 12° €. Predomind solurile argilo-aluviale si brun-rogcat, ceea ce conferd
acestora o fertilitate bund pentru culturile agricole. Pe teritoriul comunei se poate identifica o flord bogatd,de la vegetatii ierboase
spontane pénd la plante cultivate si vegetatii lemnoase specifice treptei de relief. Din punct de vedere hidrografic, comuna se Tncadreazé
bazinul hidrografic Ialomita.

Pe raza comunei se gdsesc: cinci scoli, sase grddinite, dispensare, cdmine culturale, oficii postd, politie, biserici. Tn comund locuiesc 7951
locui'ror’i concentrati in 2522 familii.

Tn trecut locuitorii comunei desfdsurau activitati ca: agricultura si exploatarea petrolului. Cu timpul tinerii si-au ndreptat atentia spre
activitdti industriale i cu o pondere mult mai mica, spre agriculturd. Dupd 1990, au Tnceput sd apard someri, Ilber'l profesionigti, casnici. fn
momentul de fatd existd Tn comund cdtiva agenti economici, dar acestia oferd un numéar mic de locuri de muncd. In ceea ce priveste sprijinul
acordat comunitdtii, acesta este raportat la posibilitatile financiare reale, adicd scdzut.

In cele doud camine culturdle se desfdsoard permanent activitdti cultural- artistice, sustinute de formatiile scolii de dans modern, grupul
vocal, solisti, elevi care Tnvatd n scolile de pe raza comunei.

Scoala Gimnaziald Gura Ocnitei a luat fiintd in per'loada interbelicd, dupd ce o perioadd a functionat in Casa Sfatului din localitate.
Lucrdrile de constructie au fost definitivate tn anul 1928. In prezent este compusd din trei corpuri de cladire:

A. corpul de cladire initial, construit in 1928
B. corpul de cladire nou, construit Tn anull 1978
€. Atelierul- scoald, construit tot Tn anul 1978

Scoala este dotatd cu 8 sdli de clasd, o sald de sport reabilitatd , un cabinet de informaticd, cancelarie , bibliotecd . Corpul de cladire initial
s-a reabilitat Tn anul 2007 -2008 si dotat cu mobilier nou.

Materialul didactic este in stare buna, tindnd cont de vechimea acestuia. £n cea mai mare parte a fost reconditionat, dar nu poate fi folosit
la capacitatea doritd. Plangele primite fn anul anterior sunt de un real folos, dar nu existd fn scoald un spatiu de depozitare a mijloacelor de
Tnvdtdmant, deci se poate deteriora foarte repede.

Biblioteca din gcoald are un fond de carte destul de vechi, improspdtat anul trecut cu 271 volume, care nu acoperd insd toate ariile



curriculare. Nu existd un spatiu si nici mobilier adecvat pentru bibliotecd, ceea ce poate duce la distrugerea unui numdr mare de volume.

Baza sportivd este compusd din: sald de sport, teren de baschet si handbal reparat, teren de fotbal si o masd de ping pong Tn aer liber.
Materialele destinate utilizdrii Tn cadrul orelor de educatie fizicd sunt suficiente, majoritatea fiind procurate cu sustinerea financiard a
scolii. De curdnd, scoala a primit pentru dotarea sdlii de sport materiale necesare, dar nici acestea nu pot fi pdstrate Tn bune conditii.

Tn scoala noastrd Tvatd 435 elevi, 223 fete si 212 bdieti, elevi de ciclul prescolar, primar si gimnazial sub Tndrumarea a 32 cadre didactice
calificate. Scoala functioneazd th doud schimburi.

fn apropierea scolii mai existd o gradinitd, pe care o frecventeazd cu regularitate 38 copii, organizati Th doua grupe.
In comund mai existd a doua gradinitd cu 18 copii.
Addnca este o zond rurald situatd Tn partea de est a judetului Dadmbovita, cu suprafatd de 50,6 km pdtrati. Apartine comunei Gura -
Ocnitei, fiind situatd la 6 km de centrul comunei.

Este asezatd la poalele unor dealuri impddurite, pe vdile coastei Unchesului, Oancei, Raducului, Olarului, Bisericii, Voievozilor, Lupului si
Piscul Racului.

Satul Ad@nca se afld la 18 km de municipiul Térgoviste si la 20 km de municipiul Moreni.

Dezvoltdndu-se liniar, la poalele dealurilor amintite mai sus, se pare cd de aici derivd si denumirea localitdtii, Addnca sau Adéncata, cum se
numea Th trecut. Cu numele de Adénca, localitatea este amintitd la 20 iulie 1790, cénd Vasile, din Addnca, dd o mdrturie pe mosia Sdcuieni,
unde era "sezdtor".

O mare parte a populatiei active este somerd prin restrangerea numdrului locurilor de munca de la fnfr‘eprinderea Mecanica Mija.

Cdile de acces ale localitatii sunt Drumul National DN72, Tdrgoviste - Ploiesti si Drumul comunal Gura - Ocnitei.

Scoala Addnca este mentionatd pentru prima data tntr-un document din anul 1838. fn anul 1896 Tnvdtdtorul din acea vreme era
Nicolae Verdet, care era pldtit de 115 pdrinti. £n 1896 localul scolii era nou, de zid, iar scoala a fost Tmproprietdritd cu 17 pogoane de
pamant.

Constructia actualului local Thcepe Tn anul 1924, iar Tn 1925 numdrul copiilor Tnscrisi la clasele T - VIT era de 116.

fn anul 1969 Tncepe extinderea vechiului local al scolii, iar Tn anul 2002 se realizeazd consolidarea scolii Tn cadrul programului de
reabilitare a scolilor din mediu rural, sprijinit de Banca Mondiald.

In prezent, scoala noastrd a devenit structurd a Scolii Gura -Ocnitei. La ciclul primar functioneazd 4 clase, cu invatamant, cu 4 Tnvatdtoare
titulare. La ciclul gimnazial, din cele saptesprezece cadre didactice, treisprezece sunt titulare. Toate cadrele didactice sunt calificate.
Ambele scoli dispun de mobilier nou, T toate sdlile de clasd, incélzire centrald la Addnca, apd curenta.
$coala Sacuieni este structura a scolii Gura Ocnitei unde functioneaza doar invatamant primar.

La $coala Sdcuieni functioneazd 1 clasd de fnvdtdmant primar , cu 1 fnvétatoare.

Ln ultimii ani, ambele scoli se confruntd cu o situatie care pune mari probleme procesului instructiv-educativ: sciderea drasticd a numdrului
de elevi, datoritd plecdrii lor in strdindtate, fenomen Tntélnit, in special, la Scoala Sdcuieni.



1.3

Analiza informatiilorBAZA MATERIALA :

1.4 BAZA MATERIALA :

Informatii privind spatiile scolare:

Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei

Nr | Tipul de spatiu Numdr Suprafata
crt spatii (mp)
1. | Sdli de clasd /grupa 9 435 mp
2. | Cabinete 1 (Informaticad) 54 mp
3. | Sald gi / sau teren de educatie fizicd si sport™ 1 96 mp
4. | Spatii de joacd * 3 2000 mp
6. Alte spatii* 1 Cancelarie 54 mp
7. | Toalete 2 70 mp
Scoala Gimnaziald Adénca
Nr | Tipul de spatiu Numar Suprafatd
crt spatii (mp)
1. | Sali de clasd /grupa 6 300 mp
2. | Sald gi / sau teren de educatie fizicd si sport™ | 60 mp
3. Alte spatii* 1 Cancelarie 15 mp
4. | Toalete 1

60 mp




Scoala Gimnaziald Sdcueni

'Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafatd (mp)
crt. spatii
1. | Sdli de clasd /grupd 7 350 mp
2. | Sald si / sau teren de educatie 1 60 mp
fizica si sport*
3. | Cancelarie 1 14 mp
4. | Todlete 1 52 mp
&radinita cu Program Normal Gura Ocnitei
Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafatd (mp)
crt
L Sdli de clasd /grupd .. 60 mp
2. Sald de mese 1 40 mp
4. Toalete 2 60 mp

Gradinita cu Program Normal Capu Plaiului

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafatd (mp)
crt,

$i Sdli de clasa /grupd 1 40 mp

2. Toalete 1 20 mp




Gradinita cu Program Normal Addnca

Nr. Tipul de spatiu Numdr spatii Suprafatd (mp)
crt.
1. Sdli de clasd /grupd 2 80 mp
<, Sald de mese 1 40 mp
3 Cancelarie 1 12 mp
4. Spatiu de joacd 1 300 mp
5, Toalete 1 20 mp
Gradinita cu Program Normal Sdcueni
Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafatd (mp)
crt.
& Sdli de clasa /grupd 2 80 mp
2 Sald de mese 1 40 mp
3 Cancelarie 1 12 mp
4. Spatiu de joacd 1 300 mp
] Toalete 1 20 mp
Informatii privind spatiile administrative:
Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei
Nr. | Tipul de spatiu Numadr spatii Suprafata (mp)
crt.
Secretariat 1 16 mp
.6 Spatiu destinat echipei manageriale 1 20 mp




Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei

POPULATIA SCOLARA IN ULTIMII ANI SCOLARI:

Numar de Numar de Numar de Numar de
elevi elevi elevi elevi
prescolar primar gimnaziu total
2016-2017 | 112 220 122 454
2017-2018 1103 217 118 438
2018-2019 | 105 190 132 427

CALITATEA POPULATIEI SCOLARE- DATE STATISTICE £N ULTIMII ANI SCOLARI:

Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei

Medii 5-6,99 [ Medii 7-8,99] Medii 9-10
2016- TI-IV 50 83 87
2017
2016- V-VIII 31 56 23
2017
2017- TI-IV 42 87 85
2018
2017- V-VIII |34 64 20
2018
2018- T-TIV 29 86 rd
2019
2018- V-VIII |28 78 26
2019

2016-2017 2017-2018| 2018-2019
Numar total de elevi 342 335 322
Elevi promovati 333 324 318
Promovabilitate Th luna 97.36% 96,71% 98,75%
iunie

IN PERIOADA 2016-2019,5COALA A REALIZAT URMATOARELE PROCENTE DE PROMOVABILIT ATE:



2016-2017: 22 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5 - 21 elevi - 95,34%
2017-2018: 28 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5-22 elevi - 78,57 %
2018-2019: 27 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 22elevi - 81,48%

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scoli profesionale cu durata de 3 ani:

2016-2017

2017-2018

2018-2019

100%

98%

100%

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald se reflectd si n distributia elevilor la licee

absolvire au fost repartizati dupd cum urmeaza:

LICEUL 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Colegiul National Constantin Cantacuzino 1 2 1
Colegiul National Constanin Carabella 2 3 3
Seminarul Teologic Sfantul Gurd de Aur 1 1 1
Liceul Nicolae Ciordanescu 1 4 4
Liceul Spiru Haret 0 0 0
Liceul Nicolae Mihdescu 0 0 0
Liceul Petru Cercel 2 3 4
Colegiul National. Ienechita Vacarescu 1 2 1
Liceul Voievodul Mircea 4 5 9
Liceul Tehnologic Transporturi Auto 2 1 2
Liceul Ton H.Radulescu 4 2 1
Liceul Constantin Brancoveanu 2 2 2
Colegiul Economic Ion Ghica 2 3 3

In ultimii ani la Evaluarea Nationald a elevilor claselor a VIII-a s-au obtinut urmdtoarele rezultate:

. In ordinea preferintelor si a mediilor de



Rezultate concursuri scolare 2016-2019

INVATAMANT PRIMAR
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUL
1. Formidabilii Leafu Irina Premiul T Bobeica Daniel Constantin
2 Formidabilii Leafu Irina Premiul IT Ton Andra Mihaela
Turbea Mario Leonard
. Formidabilii Leafu Irina Premiul IIT Dumitru Maria Beatrice
Miniceru Maria Alexandra
Cucui Sabina Mihaela
4, Formidabilii Leafu Irina Mentiune Lita Toana Antonia
Stangd Nicolae Florin
Voica Elena Beatrice
2 Formidabilii Dincd Anisoara Mentiune Anghelina V. Andrei Gabriel
Etapa A II-A Cristina Grigore-Bitu V.R Florentina
Tronaru 6. Constantin Gabriel
6. Formidabilii Dincd Anisoara | Premiul III Cioroparu E. Tonela Alexandra
Etapa A TI-A Cristina Ghica C. Constantin Vasile
Tonescu 6.V.Flavius Tonut
Petolea F.Andrada Georgiana
Petrache R.V. Andreea Iuliana
Sidorof 6. Andreea Gabriela
¥ Formidabilii Dincd Anisoara Mentiune Cioroparu E. Tonela Alexandra
Etapa A III-A Cristina Ghica C. Constantin Vasile
Ionescu G.V.Flavius Tonut
Petolea F.Andrada Georgiana
Petrache R.V. Andreea Iuliana
Tronaru 6. Constantin Gabriel
8. Comper Comunicare Dincd Anisoara | Premiul IIT Moisei A.I Roberto Valentin
Judeteanda T Cristina Tronaru 6. Constantin Gabriel
9 Comper Comunicare Dincd Anisoara Mentiune Anghelina V. Andrei Gabriel
Judeteand IT Cristina Ionescu G.V.Flavius Tonut
Petolea F.Andrada Georgiana




10. Comper Comunicare Dincd Anisoara | Premiul al IT Sidorof 6. Andreea Gabriela
Judeteand IT Cristina lea
11. Formidabilii Etapa IT Marculescu Premiul I Sandu Amalia
Alina Stana Stefan
12, Formidabilii Etapa ITI Mdrculescu Premiul T Ene Bogdan
Alina
i3 Premiul IT Tosifoiu Adelina
Tronaru Eduard
14. Comper-Comunicare- Marculescu Premiul IT Tronaru Eduard
Etapa Judeteand Alina Ene Bogdan
15. Marculescu Premiul IIT Sandu Amalia
Alina Miritd Alexia
16. Bucuria Tnvierii Mdrculescu Premiul I Sandu Amalia
Domnului Sectiunea Alina Ene Bogdan
Creatii
Digitale/Fotografii
17. Zambet De Copil-Atelier | Marculescu Premiul I Anca Silvia
De Creatie Alina Tlie Raul
18. Zambet De Copil-Atelier |  Mdrculescu Premiul IT Sandu Amalia
De Creatie Alina
19. Olimpiada De Educatie Leafu Irina Participare Ion Andra Mihaela
Civicd- Etapa Locala Miniceru Maria Alexandra
Bobeicd Daniel Constantin
Turbea Mario Leonard
20. Olimpiada De Educatie | Dincd Anisoara | Participare Tronaru Constantin Gabriel

Civicd- Etapa Locald
Olimpiada De Educatie
Civicd- Etapa Locald

Cristina

Sidorof Andreea Gabriela




INVATAMANT GIMNAZIAL

NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUL
21. Formidabilii Leafu Irina Premiul I Bobeica Daniel Constantin
22, Formidabilii Leafu Irina Premiul II Ton Andra Mihaela
Turbea Mario Leonard
23. Formidabilii Leafu Irina Premiul IIT Dumitru Maria Beatrice
MTniceru Maria Alexandra
Cucui Sabina Mihaela
24. Formidabilii Leafu Irina Mentiune Lita Toana Antonia
Stdangd Nicolae Florin
Voica Elena Beatrice
25. Formidabilii Dincd Anisoara Mentiune Anghelina V. Andrei Gabriel
Etapa A II-A Cristina Grigore-Bitu V.R Florentina
Tronaru G. Constantin Gabriel
26. Formidabilii Dincd Anisoara | Premiul III Cioroparu E. Tonela Alexandra
Etapa A II-A Cristina Ghica C. Constantin Vasile
Tonescu G.V.Flavius Tonut
Petolea F.Andrada Georgiana
Petrache R.V. Andreea Iuliana
Sidorof 6. Andreea Gabriela
- Formidabilii Dincd Anisoara Mentiune Cioroparu E. Tonela Alexandra
Etapa A III-A Cristina Ghica C. Constantin Vasile
Tonescu 6.V.Flavius Tonut
Petolea F.Andrada Georgiana
Petrache R.V. Andreea Iuliana
Tronaru G. Constantin Gabriel
28. Comper Comunicare Dincd Anisoara | Premiul IIT Moisei A.I Roberto Valentin
Judeteand I Cristina Tronaru G. Constantin Gabriel
29. Comper Comunicare Dincd Anisoara Mentiune Anghelina V. Andrei Gabriel
Judeteand IT Cristina Tonescu G.V.Flavius Tonut
Petolea F.Andrada Georgiana




30. Comper Comunicare Dincd Anisoara | Premiul al IT Sidorof 6. Andreea Gabriela
Judeteand IT Cristina lea
21 Formidabilii Etapa IT Mdrculescu Premiul T Sandu Amalia
Alina Stana Stefan
32. Formidabilii Etapa ITT Marculescu Premiul T Ene Bogdan
Alina
23 Premiul IT Tosifoiu Adelina
Tronaru Eduard
34. Comper-Comunicare- Marculescu Premiul IT Tronaru Eduard
Etapa Judeteand Alina Ene Bogdan
35. Mdrculescu Premiul ITT Sandu Amalia
Alina Miritd Alexia
36. Bucuria Invierii Mdrculescu Premiul T Sandu Amalia
Domnului Sectiunea Alina Ene Bogdan
Creatii
Digitale/Fotografii
37. | Zambet De Copil-Atelier | Mdrculescu Premiul T Anca Silvia
De Creatie Alina Tlie Raul
38. | Zambet De Copil-Atelier | Mdrculescu Premiul IT Sandu Amalia
De Creatie Alina
39. Olimpiada De Educatie Leafu Irina Participare Ton Andra Mihaela
Civicd- Etapa Locald MTniceru Maria Alexandra
Bobeicd Daniel Constantin
Turbea Mario Leonard
40. Olimpiada De Educatie | Dincd Anisoara | Participare Tronaru Constantin Gabriel
Civica- Etapa Locald Cristina Sidorof Andreea Gabriela
Olimpiada De Educatie
Civicd- Etapa Locald
41. Olimpiada De Educatie | Dumitru Raluca | Participare Simion Alexia Stefania

Civicd- Etapa Locald

Elena

Vlad Elena Cétdlina
Duddu Karla Elena
Vasile Catdlin Andrei




1.3.1 Cultura organizationald

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trdsdturile dominante sunt cooperarea, munca Th echipa, respectul reciproc,
atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Sarcinile sunt
distribuite Tn raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmdrindu-se valorificarea optimd a fiecdruia. Cadrele didactice, Tntregul
personal didactic auxiliar §i nedidactic au posibilitatea sd fsi pund Tn valoare creativitatea si Th acelasi timp sd dea dovadd de
responsabilitate, construind si realizénd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregdtire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, n capacitdtile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul
Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic. Directorul scolii colaboreazd bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si n permanentd cautd solutii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate tn
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv Tn activitatea instructiv- educativd si Tn conduita cadrelor didactice.

1.3. 2. Analiza complexd a comunitdtii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere religios, etnic, cultural. Elevii provin din satele Ochiuri, Adénca, Sdcueni. Deplasarea
elevilor la scoald se face cu microbuzul scolar.

Un fenomen actual este plecarea pdrintilor la muncd in strdindtate, copiii rimanand n grija unuia dintre pdrinti, a altor membri ai familiei sau
chiar Tn grija unor persoane strdine. La fnceputul anului scolar 2019-2020 sunt nregistrati 10% dintre elevi th aceastd situatie.

Comunitatea locald

Grupurile de interes Tn privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Gura-Ocnitei sunt reprezentate de: administratia locald, pdrinti,
institutiile locale ( Bisericd, Politie, Biblioteca ).fn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, ntemeiate pe cunoastereaq,
aprecierea si ntdrirea rolului gcolii Tn comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participd la activitdtile realizate ™n cadrul comunitdtii.
Scoala colaboreazd bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru Tntretinerea si repararea gcolilor.
Pdrintii sunt organizati th comitete pe clase si pe scoald si suntsunt informati permanent despre procesul instructiv -educativ, participd la
activitdtile scolii dar nu atét de mult cat si-ar dori profesorii. Scoala are relatii de parteneriat cu Jandarmeria Tn vederea asigurdrii pazei si

sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile



Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

0 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile gi completérile ulterioare; QUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri Th domeniul
educatiei,cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

0 Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile
sicompletdrile ulterioare

0  H.Gnr.24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

0 Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,

0 OMECT.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de favdtdmént preuniversitar, aprobat prin O.M.EN.C.S
nr. 5079/ 2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
nvdtdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie ulterioare

0  Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

0 Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 - 2021

0 O.ME.Cnr.5434/2020 ~ Metodologia ~ cadru de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare Th Tnvdtamant

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in fnviitdmant tn anul scolar 2020-2021
0 Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-afnanul §co!ar' 2020-2021

0 Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in fnvdtdméntul liceal de stat pentru anul scolar 2020-2021, cu
modificdrile sicompletdrile ulterioare

0 Ordinul M.E.N. nr. 5087/2019 privind organizarea si desfdsurarea admiterii fn Tnvdtdmantul profesional de stat si in fnvétdmantul dual pentru anul
scolar 2020- 2021 cu modificdrile si completdrile ulterioare

0 ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de fnvdtdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020

0  OMEN. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru thvatdmantul preuniversita de
stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati Tn unitdtile de Tnvdtdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizdrii retelei unitdtilor de fnvatdmant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

0 Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansd", modificat si completat prin Ordinul MEN nr.4093/2017

0 Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei ~cadru de organizare si
desfdgurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitétilor educative, scolare si extrascolare;
0 OMECTS. nr. 5561/07.10.2011 - Metodologia privind formarea continud a personalului din tnvdtdmantul preuniversitar, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

0 Ordinul pentru aprobarea mdsurilor de organizare a activitétii in cadrul unitétilor / institutiilor de Thvdtdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd
pentru prevenirea imbolndvirii cu SARS - CoV ~ 2 ~ Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetdrii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul Sandtatii;
0  Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor.



ANALIZA PEST(EL)
A. Factori Politici
a) Activitatea partidelor politice

o toate partidele politice promoveazd mdsuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
sistemuluieducational :

@ existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

° stimularea cresterii natalitdtii prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

b) Activitatea de lobby

° pdrintii reprezintd un factor important in prezentarea realizdrilor scolii si a performantelor instructiv-educative;
& existd relatii foarte bune Tntre Scoald si Primdrie;
o cadrele didactice din Tavatamantul primar colaboreazd cu gradinitele prezentand principalele realizdri nactivitatea

instructiv-educativd si performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici

a) Activitatea economicd

° reducerea activitdtii economice a unor mari Tntreprinderi influenteazé bugetele familiilor cu copii;

o interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru unitatea noastrd este scdzut si implicd
demersurigreodie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

b) Politica monetard si valutard

® fluctuatiile monedei nationale Tn raport cu valorile de referintd afectezd contractele de achizitii pe termen mediu si lung;
¢)Politica bugetara

*  din cauza platii per-elev, bugetul produce intdrzieri de pldti, dar s-au asigurat sursele financiare necesare asigurdrii Tn conditii
decentepentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ:

d) Venitul disponibil al familiei

° scdderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

. Factori socio-culturali a)Atitudinea fatd de muncad:

* atitudine neexprimatd (existd mai mult o atitudine de respingere) fatd de muncd a majoritdtii elevilor si pdrintilor.
b)Rata natalitatii:

. scdderea anuald a numdrului de copii conduce la probleme de fncadrare .



¢)Nivelul educational
® majoritatea elevilor provin din familii fdrd pregdtire scolard sau cu pregdtire minimd;.

d) Probleme etnice
* Tn comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite: roméni, romi.

e)Atitudine fatd de religie
* coexistenta pagnicd Thtre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D. Factori tehnologici a)Dotarea, baza materiala

®  Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei functioneazd Tntr-o clddire , cu toate dotdrile si utilittile necesare desfdsurdrii procesului instructiv-
educativ. $coala Gimnaziald Gura-Ocnitei detine autorizatie sanitard defunctionare. £n urma solicitdrilor citre Primdrie, s-a aprobat un
proiect de reabilitare si dotare ,, Mdsuri integrate pentru dezvoltarea comunei Gura-Ocnitei,, urménd ca acesta sd Tnceapd n viitorul
apropiat.

® Acces la Internet si televiziune prin cablu pentru toate structurile.

E. Factori ecologici

- Scoala este situatd Th centrul comunei.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul pdstrdrii curdteniei si grija fatd de
mediul Tnconjurdtor.

F. Factori legislativi

-Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregdtitoare la tnvdtdmantul primar;

- Existd metodologii pentru organizarea concursurilor de directori/ directori adjuncti
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. documente proiective concepute si redactate fTn
concordantd cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetdrii, analizate si evaluate
periodic;

» promovarea de cdtre profesori a unor resurse specifice
Tnvdtdrii la distantd;

» competentd Tn selectarea si utilizarea unor metode
activ - participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ -
participative utilizate Tn procesul de Thvatare fatd in fata;

o utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si
alternativd, Tn special la Tnvatdmantul prescolar si primar
(observarea sistematicd, proiectul, portofoliul);

. verificarea temelor pentru acasd, Tn special la nivelul

Thvatdmantul primar si gimnazial; utilizarea temei pentru acasd
ca modalitate de evaluare;

® utilizarea unor mijloace de Tnvatdmant care faciliteazd
procesul de invdtare si caresunt adecvate continuturilor
Tnvatdrii si particularitdtilor de varsta ale elevilor;

. integrarea resurselor TIC n desfdsurarea lectiilor;
e utilizarea manualelor digitale la nivelul lectiile;
g crearea unor situatii de Tnvdtare care ncurajeazd

interactiunea cadru didactic -elev, elev - elev, elev - cadru

didactic;
. implicarea elevilor Tn activitdti extragcolare variate/
virtuale Tn conditii de pandemie;

. dificultdti Tn contextualizarea invdtarii, slaba
valorificare a experientei de viatd a elevilor in
procesul de Tnvdtare, a achizitiilor dobdndite de elevi
in familie, Tn diverse activitati informale;

. abordarea Tn micd mdsurd a demersului

didactic prin raportare la experienfe cotidiene si la
conditiile specifice formdrii géndirii critice;

. diferentierea Tnvatdrii; insuficienta adaptare
a curriculum-ului laparticularitatile unor categorii

speciale de elevi;

° dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;
. ponderea redusd, la nivelul scolii a utilizdrii

metodelor alternative deevaluare;

° slaba implicare a cadrelor didactice Tn
diseminarea/ promovarea unorstrategii didactice
moderne prin sustinere de lectii demonstrative




[ OPORTUNITATI AMENINT ART

. existenta politicilor educationale care vizeazd . lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa
prevenirea violentei n unitdtile defnvdtdmant preuniversitar si a VIII-a lafnceputulanului scolar;

a abandonului scolar; - lipsa manualelor scolare fn concordantd cu

o aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - q; noile recomandari la claselea IT-a siaIll-q;

s reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formaresi dezvoltare a competentelor
cheie;

. posibilitatea utilizdrii tn mod gratuit a unor platforme
educationale online;

. crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital, a unor lectii de Telescoald:

e existenta unor resurse diverse specifice thvdtarii
online, a tutorialelor pentruutilizare de aplicatii digitale/
platforme




SRS RIS DUS DI 0

. asigurarea incadrdrii, in cea mai mare parte, cu personal ® numdr insuficient de posturi pentru
didactic calificat; activitdatile nedidactice din scoald;
B interesul crescut al unui numdr mare de cadre didactice ® nivelul insuficient al competentelor digitate

preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continud i postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

. preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru
derularea eficientd a scoliionline, cu efect motivant pentru alte

cadre didactice;

° includerea Tn programele de formare din cadrul
proiectului CRED a unui grup tfintd ;

° interesul unor cadre didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

® preocuparea personalului din Tnvdtdmant pentru

diseminarea de bune practici specifice scolii fatd in fatd,
pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane,

sesiuni de comunicdri si schimburi de experientd;

ale elevilor si ale profesorilor, necesare n invdtarea
online

s rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;




. interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitdtile metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate
la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;

E interesul crescut al elevilor si pdrintilor pentru
activitdtile de consiliere individuald pe problematica orientdrii
in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale, dezvoltdrii personale,
managementului Tnvatarii;

B rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivdrii n Thvdtdmant/ grade didactice;
B colaborarea scolii cu CCD Démbovita in vederea

formdrii cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale, a formdrii cadrelor
didactice care sunt nscrise la examenele de definitivare th

Tnvatamant
OPORTUNITATL AMENINTART
. existenta programelor de reconversie profesionald, o fluctuatia demograficd, reducerea natalitdtii,

dand posibilitatea cadrelordidactice de a avea dubld sau
multipla specializare;

. ofertd diversificatd a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD D@mbovita.

emigrarea;
« tendinfa de scddere a interesului populatiei fatd de

actul educational;

e comunicare/ colaborare deficitard intre pdrinti si
scoald;

 cresterea numdrului  copiilor Tncredintati  spre
crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa
pdrintilor plecati in strdindtate;




L PUNCTETARD " 5 ——

B asigurarea unei comunicdri eficiente , prin utilizarea o acces limitat la internet al elevilor care provin
site-ului scolii; din familii defavorizate;

o existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor

spatii pentru afisarea lucrdrilor elevilor, in special fn

Tnvatdmantul prescolar si primar:;

° amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru

lecturd si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

B conexiunea la internet;

OPORTUNITATI AMENINTARI

. sprijinirea elevilor provenind din medii sociale ® finantare insuficientd a scolii, ca urmare a
defavorizate, prin programeguvernamentale; valorii costului standardper elev;

> sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in - conexiune slabd la internet, Tn unele sate:
educatie, prin acordarea de bursesi alte facilitati;




PUNCTE SLABE

. colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizareaunor activitdti formale/
informale;

. numdr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economicianumite domenii de pregdtire;

. numdrul mare de proiecte cu finantare n derulare;
OPORTUNITATI AMENINTARI
. colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii ' slaba implicare a pdrintilor Tn rezolvarea unor
economici, partenerii sociali; pr‘oblgme , o ,
. existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor r‘eferl'roar'e lf do'rgrea elevi I?r de‘fClVOFIZCI]'I cu'device-
a unor programe de colaborare cu unitdtile scolare; Wl necesars !npgrlgada ?"_'COI” online; - :
. implicarea pdrintilor Tn actiuni de suport petru elevi in ’ slabe initiative private sau de sprijin comunitar
perioada scolii online; pentru dezvoltareasustinerea actului educational;
. interesul scdzut al pdrintilor Th cunoasterea si
rezolvarea problemelorscolii;
» existenta situatiilor speciale Tn unele

familii/comunitdti, care conducla Tntreruperea
scolarizdrii;

° situatia socio-economicd precard a familiilor
din care provin unii copii/ elevi/ tineri;

24




25

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1 Viziune
O scoald pentru fiecare, prietenoasd, deschisd spre viitor, centratd pe cerintele socio-educative ale
tuturor elevilor.

Misiune
Pcoala Gimnaziald Gura-Ocnitei este o scoald implicatd, cu portile larg deschise cdatre viitor. Promovam si cultivém
dragostea de invdtdturd, in vederea devenirii unor cetdteni demni, utili lor si societdtii. Suntem o scoald deschisé tuturor
copiilor. Scopul nostru este performanta n procesul de fnvitdmént si educatia civicd de acceptare a celuilalt in contextul
social al evolutiei personale.

2.2.Tinte strategice

T.1.  Cregterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competenteloracestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui Tnvdtdmént de calitate;

T.3.  Cregterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care sd contribuie la

promovarea practicilor democratice,orientarea elevilor spre realizarea n viata publicd, exersarea n scoald a calitdtii de cetdtean;
T4,  Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii activitdtilor si al adaptdrii la nevoile
exprimate de beneficiari;

T.5.  Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.
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2.3.0ptiuni strategice

TINTA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii

elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei;

Motivarea alegerii tintei:
L. Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate Tn educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si

dezvoltarea competentelor acestuia,necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie s& stea la baza curriculum-ului si a proiectdrii didactice.

3. Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit pentru o
treaptd superioard Th educatie, scoala satisfdcand nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile

permanente ale societatii.

4, Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-
participative.
5. Activitatea gcolii trebuie imbundtdatitd th domeniul asigurdrii si evaludrii calitdtii educatiei.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de tnvdtd@mant si programe scolare, auxiliare
curricular, manuale, caietede lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT pentru a face fata pandemiei, biroticd si consumabile;

e  Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site scoald, legislatie actualizatd

e  Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii
si, dacd este cazul,experti din exterior

*  Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii
scolare durabile si pentruevaluarea rezultatelor stabilite Th PDI

B Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primarie, Consiliu Local
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard

Devoltarea bazei
materiale si

atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor

umane

Dezvoltarea

relatiilor
comunitare

-Cunoasterea de cdtre
toate cadrele

didactice a documentelor
de politicd

educationald elaborate
extern si intern

(MEN, ISJ, scoald) si
implementarea

lor prin planurile
specifice ale

catedrelor, comisiilor de
specialitate

-Implementarea

curriculum-ului scolar,
prin

parcurgerea integrald a
programei si a C.D.S.
utiliznd cele mai eficiente

mijloace si metode pentru
stimularea

-Continuarea

modernizdrii
mediului
fizic scolar prin

actualizarea
mijloacelor
de Tnvatdmant;

—fmbog&tir'ea
fondului de
carte

-Perfectionarea
cadrelor didactice

pentru utilizarea si
eficientizarea

metodelor de
predare activ-

participative, pentru
initierea si

dezvoltarea de
proiecte din

perspectiva unei
dezvoltdri

durabile

- Pregdtirea elevilor
capabili de

performantdn
vederea participdrii

lor la concursuri si
olimpiade

scolare;

~Valorificarea si
imbogdtirea

elementelor valoroase
din traditia

gcolii si promovarea lor
in

comunitate prin
organizarea de

activitati, prezentarea
rezultatelor

Pe site-ul scolii

-Participarea la
concursul

national Comper, a
proiectului

SNAC

-Reconsiderarea
ofertei




interesului elevilor;
-Valorificarea
rezultatelor evaludrilor Tn

proiectarea demersului
didactic;
-Diversificarea  ofertei

de optionale prin propunerea
unor programe
personalizate, atractive
-Proiectarea diferentiata
a demersuluididactic
-Promovarea Tnvatdrii prin
implicarea activ-
participativd si prin
experimentestimulatoare.

- Implicarea activd a
tuturor cadrelor
didactice in gdsirea
de sponsori pentru
derularea de
activitati educative

-Implicarea elevilor

n vederea

responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati
curriculare si de
participare activd la
activitdtile scolii si

comunitatii

-Implicarea
membrilor comunitatii
locale pentru

sustinerea demersului
scolii;

educationale Tn

functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si

resurselor de care
dispune scoala.

- Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate  Tn actul
educational, Tn
derularea

de  proiecte i
programe dedezvoltare
scolard.

Rezultate asgteptate:

» Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politicd educationald;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, mdsurat Tn rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate Tn crest ere
si scdderea rateiabsenteismului;

» Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea Tn liceu;

» Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate tn predare-tnvétare;

» Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfdsurdrii unui invatdmant de calitate;

Motivarea alegerii tintei:
1 Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate Th educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor acestuia,necesare pentru fmplinirea si dezvoltarea personald.

2 Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si activitatea educativa
trebuie sd se facd avdnd in vedereprevenirea si combaterea comportamentelor nesdndtoase si asigurarea sigurantei elevilor,
3, Crearea conditiilor optime Tn scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitdti armonioase,

autonome si creative.
4.Existdn scoald resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai eficient de cdtre cadrele didactice.

5. Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de céire toti factorii implicati Tn actul instructiv-

educativ.

Resurse strategice:
e  Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, personal auxiliar, autoritdti locale;

*  Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de Tnvdtdma@nt si programe scolare, auxiliare
curriculare, softurieducationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si
consumabile;

*  Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizatd

*  Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior

*  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare
durabile si pentruevaluarea rezultatelor stabilite fn PDI

o Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primdrie, Consiliu Local



OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale gi

atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

-Sustinerea Tn

cadrul orelor de consiliere
gi orientare a unor teme
privind educatia rutierd,
traficul de persoane,
riscurile  consumului  de
droguri Si substante
etnobotanice, educatie
pentru sdndtate

-Reactualizarea RI cu
unele sanctiuni Th  cazul
nerespectdrii normelor de
conduitd Tn scoald

-Valorificarea tuturor
momentelor propice Th cadrul
orelor, Tn vederea mentinerii
unui ambient pldcut si curat,
n favoarea elevilor

-Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a wunui
climat de sigurantd, a unui
ambient  propice  actului
educational prin implicarea
elevilor, cadrelor didactice,
parintilor gi Consiliului Local

-Asigurarea bazei
logistice pentru evaluarea
elevilor claselor a II-a, aIV-
a, a VI-a si a VIII-q, pentru
olimpiade gcolare, pentru

activitatile educative si

sportive, extracurriculare si
concursurile scolare

-Mentinerea Tn stare de
bund de functionare a
sistemului de supraveghere

-Asigurarea resurselor umane
necesare desfdsurdrii  Tn
conditii optime a procesului
instructiv- educativ

-Repartizarea bugetului pe
prioritdti, cu consultarea
factorilor implicati

(Primdrie Consiliul Profesoral)
- Tntretinerea bazei materiale
existente si Tmbundtdtirea
acesteiaprin diverse mijloace

de atragre a
resurselor

-Monitorizarea respectarii de

catreelevi si personalul scolii
a legislatiei n vigoare, a
prevederilor Regulamentului
Intern

-Reactualizarea
parteneriatului cu Politia si
Jandarmeria Tn  vederea
cresterii sigurantei elevilor si
cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului,
prin realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie

- Initierea elevilor pentru
adoptarea unui comportament
adecvat Tn situatii de urgenta
prin simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie n
colaborare cu ISU

Rezultate asteptate:

 Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activit&ti educative avénd in vedere

asigurareaconditiilor optime de studiu si sigurantd;

* Numdrul elevilor implicati Tn activitdti educative scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate mai bune bune la Evaluarea Nationald si medii ridicate LA admiterea tn liceu ;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii i de conditiile de sigurantd din scoald;
*  Fluxul activitatilor desfdsurate Tn scoald Tn domeniul vizat este imbundtatit
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TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care sd
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd,

exersarea in scoald a calitdtii de cetdtean;

Motivarea alegerii tintei:
1. Fiecare diriginte si fnvitdtor are obligatia de a desfdsura activitdti educative cu clasa pe care o Tndrumd.
2.Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfdsoard in contexte variate fatd de orele de curs.

3 Formarea unei personalitdti armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului

obligatoriu, ci mai ales prindesfdsurarea altor activitdati . _ '
4 Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfdsura programe si proiecte educative
de calitate.

5. Activitatea educativd Tn scoala noastrd a fost un punct forte pand n prezent.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, pdrinti, autoritdti locale;

s Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale; materiale didactice specifice,
echipamente IT, biroticd siconsumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizatd

- Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii, experti din exterior
r Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii
scolare durabile si pentru evaluarearezultatelor stabilite n PDI

» Resurse de autoritate i putere : ISJ, MEN, Primdrie, Consiliul Local .



32

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea

de
resurse financiare

Dezvoltarea

resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

-Propunerea de cdtre fiecare

diriginte si fnvatdtor a
program

participarea tuturor elevilor;
-Proiectarea responsabild

activitdtilor pentru sdptdména "Sd
stii mai multe, sd@ fii mai bun”, ™n

vederea implicdrii elevilor
activitati Th  comunitate
activitati de voluntariat

-Participarea la

sau Tn comunitate

de activitati
extracurriculare la sugestia si cu

activitdtile
educative desfdsurate Tn scoald

-Implicarea elevilor fn
stréngerea de fonduri prin

desfdsurarea unor
proiecte  ce vizeazd
reciclarea sau

valorificarea unor produse
create de ei

-Implicarea  unui
numdr mare de elevi in
activitati  educative,
participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de
etnie, apartenentd
religioasd

-Continuarea
parteneriatului
familie- scoald prin
includerea pdrintilor Tn
activitdti, lectorate,
disemindri de bune
practici etc.

-Diseminarea n
comunitate a activitatilor
desfdsurate de scoald, Tn
vederea cresterii
vizibilitatii  scolii  si
ntdrirea imaginii acesteia
Tn comunitate

- Mentinerea
colabordrii gcoald-familie
-comunitate prinactivitati
si  actiuni  la care
participd elevii gcolii si
care fac sd creascd
prestigiului acesteia n
comunitate

Rezultate asteptate:

-Toate cadrele didactice propun activitdti educative Th conformitate cu interesele elevilor si ale comunitétii, in perspectiva

Tndeplinirii misiunii scolii;

- Creste numdrul proiectelor educative desfdgurate la nivel local, judetean, national, 7n care scoala este implicatd;

-Interesul elevilor gi parintilor pentru activitatea educativd a crescut, fiind concretizat Tn initiative din partea acestora, numérul

participantilor, calitatea activitdtilor desfdsurate;

-Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicd educativd propuse de ISJ, MEN sau de alti parteneri educationali;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitdtile educative desfdsurate:;

- Consiliul Elevilor este mai vizibil Tn viata scolii




TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii
activitatilor si al adaptdrii la nevoile exprimate de beneficiari;

Motivarea alegerii tintei:
1. Necesitatea impusd de legislatia Th domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel

hational si teritorial Thdomeniul Tnvdtd@mantului cu cele ale unitdtii scolare;
2 Crearea Tn scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre
performantd;

3. Imbunatatirea colabordrii elevilor membri Tn Consiliul Elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasd Tn vederea deruldrii de

activitati educative si extrascolare;
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4, Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitétii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de Tnvitare pentru toti elevii, indiferent de nivelul
intelectual, de apartenenta etnicd,religioasd sau de altd naturd, prin promovare unui tnvdtdmant incluziv:

6. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin oferd posibilitatea desfagurdrii nvatdmantului incluziv, a

consilierii de specialitate pentruelevii cu cerinte educationale speciale.
Resurse strategice:

v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
¥ Resurse materigle si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente I'T,
biroticd si consumabile;

v Resurse informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ , site CCD, legislatie actualizatd;
v Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii:

v Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de implementare;
v Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, CTRAE, CCD, Primdrie, Consiliul Local.
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard Devoltarea Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
bazei o n comunitare
materiale si
atragerea de
resurse
financiare

-Cultivarea unui sistem -Luarea deciziilor -Participarea echipei -Identificarea,  prin

de valori si a eticii referitoare la manageriale, a sefilor decatedrd la evaluare institutionald, a
manageriale  bazate pe necesarul cursuri de management educational; nevoilor de educatie ale
transparentd, comunicare §i resurselor -Delegarea responsabilitdtilor Tn comunitatii

Tntelegere, n care financiare prin cadrul echipei manageriale avandu- locale i cdutarea
atributiile si consultarea se Tn vedere criteriile de posibilitatilor de
responsabilitatile sd fie organismelor  de competentd profesionald Si satisfacere a acestora in

cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al conducerii,
pe arii curriculare, pe
domenii de probleme, pe
discipline,pe clase;
-Proiectarea activitdtilor
manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente,
specifice, realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii Tn educatie;
-Consiliere,
monitorizare,

control,

lucru

-Gestionarea
corectd si
eficientd a
resurselor
materiale

-Realizarea unei
baze de date cu
elevii  ai  cdror
pdrinti sunt plecati
Tn strdindtate

-Construirea unei
baze de date
referitoare la

manageriald, precum si principiul
lucrului Tn echipd

-Distribuirea de responsabilitdti
tuturor cadrelor didactice, Tn
vederea valorificdrii potentialului
individual ~ prin  consultare  si

implicare;
-Evaluarea performantelor
cadrelor  didactice pe baza

indicatorilor de performantd
-Vizite efectuate la domiciliul
elevilor de catre diriginti i

Tnvatatori pentru a cunoaste
Tndeaproape mediul Th care
acestia trdiesc si

cadrul normativ existent si
cu resursele disponibile
-Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de asigurare a
calitatii educatiei scolare
si prezentarea lorfin cadrul

CA si  n buletinele
informative
-Derularea

parteneriatelor
educationale Th vederea




evaluare, bazate pe persoane i colaborarea cu profesorii clasei eficientizarii
reguli si peproceduri; servicii de pentru ca acestia sd cunoascd | demersurilor educative
-Aplicarea programelor contact pentru problemele elevilor de la nivelul claselor si
nationale,  popularizarea sprijinirea -Consilierea elevilor de cdtre | scolii
legislatiei scolare Th rdndul activitdtilor psihopedagogul scolii care trebuie -Entélniri  periodice
elevilor, pdrintilor si al scolii sd fie in legaturd atdt cu familia cu pdrintii  (sedinte,
cadrelor didactice elevului, cat si cu consultatii, lectorate);
(Statutul Elevului); Tnvatdtorul, cadrul didactic de -Colaborarea cu
-Proiectarea activitdtii ' sprijin de sprijin (in cazul elevilor serviciul socialdin cadrul
educative  la  nivelul CES) sau dirigintele; Primdriei pentru cazurile
claselor respectdnd speciale;
programapentru consiliere
si alte documente Tn
domeniu

Rezultate agteptate:

-Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizérii atente a activitdtii desfdsurate de cdtre responsabilii de comisii si
a conducerii scolii;

-Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale tn vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-um management de
calitate;

-O imagine bund Th comunitate si Tn afara acesteia:

-0 relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti:

-Relatia diriginte-elev capdtd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al activititilor educative, el creeazd
coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact pedagogic problemele grupului.



TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene

Motivarea alegerii tintei:

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de fnvdtdmant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau
partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale dar mai
ales europene .

3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
3 CCD oferd cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+,

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute th urma
aprobarii proiectelor depuse,echipamente IT, biroticd si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUS+, legislatie
actualizatd

- Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, , formatori, experti din
exterior
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii

scolare durabile si pentru evaluarearezultatelor stabilite Tn PDI
, Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu Local.



OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea
curriculara materiale si atragerea p— relatiilor
de comunitare
resurse financiare
-Stimularea elevilor -Organizarea  spatiului -Informarea cadrelor - Popularizarea
si cadrelor didactice Tn ~Scoald dupd scoald” care didactice cu privire la activitdtii  scolii, a
vederea  comunicdrii este pus la dispozitie oportunitdtile de rezultatelor obtinute
prin intermediul cadrelor didactice  si colaborare europeand fin de elevi si cadre
Internetului (email) Tn elevilor implicati n cadrul programului didactice n  cadrul
cadrul unor proiecte realizarea proiectelor; Erasmus + proiectelor n
educationale; -Sprijinirea activitdtilor - Formarea cadrelor comunitate si Tn afara
-Informarea de promovare a imaginii didactice privind acesteia (mass-media,

cadrelor diactice si a
elevilor n lagd@turd cu
posibilitatea

desfasurarii unor
proiecte departeneriat
strategic  sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate n

activitdtile curriculare;
-Redlizarea de
proiecte
comune cu alte scoli
din zond(schimburi de
experientd)

scolii ( Proiectul national
COMPER, Proiectul SNAC)

elaborarea aplicatiilor n
programul Erasmus +;

- Diseminarea Tn cadrul
unor activitdti specifice,
pe site-ul scolii, a
experientei participdrii la
programele europene si
aplicarea 1Tn activitatea
scolard.

publicatii,
revista scolii), Tn
vederea cresterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenentd al elevilor
si al cadrelor didactice;
-Continuarea

parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii

internet,
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Rezultate asgteptate:

OCadre didactice formate pentru a sti sd deruleze programul Erasmus+;

-Interesul elevilor pentru implicarea Tn proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazd prin cresterea numdrului celor care
doresc sd participe la astfel deac'iuni;

- Rezultatele proiectelor desfdgurate sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si pdrintilor fata de proiectele desfdsurate;

-Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, pdrintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de

importanta pe care 1l au Th scoald.
PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr crt Domeniul functional Programe propuse
CURRRICULUM SI VIATA Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA Managementul la nivelul scolii si al clasei
RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea in
scoald a calitatii de cetdtean
RESURSE MATERIALE SI Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE
4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeand a scolii

38

III. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

- Implementarea proiectului se bazeazd pe realitatea gcolii la fnceputul anului scolar, pe informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate Tn management educational.
El este avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

-Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot
apdrea si conditiondri externefavorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

-Se vor evalua rezultatele obtinute n diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate
n consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de
realitdtile momentului, pot apdreanoi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate gi cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.



IV. EVALUAREA PROIECTULUI

- Procentul de promovabilitate P st
-Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testéri (initiald si finald)
-Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

-Gradul de integrare a absolventilor i licee; ey _
-Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice i sportive ,
-6radul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de grade didactice

-Starea bazei didactico-materiale a scolii
-Gradul de implicare fn proiecte comunitare
-6radul de satisfactie al beneficiarilor fatd de activitatea scolii

VI. CONCLUZII

Se urmdreste ca $coala Gimnaziald Gura-Ocnitei s& devind o institutie Tn care se practicd un thvdtdmént decalitate. Se va tine cont
de valorile culturale ale comunei. Copiii vor fi atrasi de scoald §i vor gdsi solutii pentru toate problemele lor.

Webografie : www.scoala-qura-ocnitei.ro

Director, Director adj.

Prof. Stanciu Maria-Magdalena Cristina
Cfoecen.




