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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Gura Ocnitei are ca scop identificarea directiilor de dezvoltare si tintele strategice in
acord cu asteptdrile beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale furnizate. Proiectul elaborat tine seama de complexitatea si de
diversitatea activitdtilor educationale pe care le desfdsuram. Este rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Exploreazd si propune
utilizarea cat mai rationald a resurselor existente pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe
problematica cheie a scolii si are o identitate a sa.

PDI permite o crestere directionatd a abilitdtilor elevilor, personalizand obiectivele in functie de nevoile si aspiratiile lor specifice.

Aceastd personalizare sporeste motivatia si implicarea, deoarece fiecare individ are un plan clar de dezvoltare, aliniat atdt la propriile dorinte,
cat si la cerintele institutiei. PDI faciliteazd un parcurs de Tnvatare unic, asigurand cd fiecare persoand isi atinge potentialul maxim. Tn urma acestui
proces vor fi estimate anumite schimbari pe diferite nivele . La nivelul scolii vorbim de inovatie si imbundtdtirea procesului instructiv-educativ, la
nivelul consiliului local de implicarea si asumarea de catre autoritdatile locale a responsabilitdtii privind prestarea de servicii educationale, dar si la
nivelul societdtii de promovare a valorilor si traditiilor autentice. Existd o noud paradigmd a educatiei ce Thseamnd adaptare imediatd la nou, la
tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand n istorie, profesorilor li se cere sd nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o lume cu un viitor imposibil
de anticipat, scoala e nevoitd sd se adapteze si s dezvolte elevilor competenta .de a invata sd Thvete” si abilitatea de a se adapta la nou. Scoala
Gimnaziald Gura Ocnitei Tsi propune sd ofere, prin corpul profesoral, in fiecare moment, fiecdrui elev, experiente noi de Thvdatare, astfel incdt sa
faca din absolventii sdi niste Tnvingatori.

Elaborandu-si propria ofertd educationald, dupd ce, in prealabil, a analizat nevoile si cererile comunitatii, scoala noastrd depinde de resursele
umane si materiale de care dispune, dar si de conditiile concrete ale comunitdtii.Exista si aspecte pe care ni le propunem sd le transformdm si
anume.: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de bazd. Procesul educativ din scoald pune accent pe
un mediu propice de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de invdfare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatdatura.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala Tsi defineste propria personalitate, Tsi construieste identitatea, Thsd aceasta nu se poate
face fdrd a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui Thvdtdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionald si
morald a celor care educd; structura geneticd a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanentd a tnvatdmantului printr-
o legislatie bine gdnditd ™n functie de realitdtile si traditia Tnvatdmantului romdnesc si in concordantd cu evolutia societdtii pe plan national si
realizdrile fnvatdmantului pe plan international.

Scoala Gimnaziald Gura Ocnitei si-a propus realizarea unui proces de invatdmant de calitate care sd ofere posibilitatea copiilor sa-si dezvolte
personalitatea in mod armonios, intr-un mediu scolar foarte dinamic si imprevizibil, fiind constienti cd Thvatarea permanentd, pe tot parcursul vietii
este o solutie.



I DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii:
v SCOALA GIMNAZIALA GURA-OCNITEI

v Adresa: str. Principald, nr.192, Gura-Ocnitei

v Tel/fax: 0245673339

v E-mail: scl _guraocnitei@yahoo.com

v Website: www.scoala-gura-ocnitei.ro

v Orarul scolii: 8.00 - 11.10 / 12.00 - 17.40 (in doud schimburi)

v Limba de predare: limba romana

Scoala Gimnaziald Gura-Ocnifei este situatd in centrul comunei intre Primdrie si Caminul Cultural.
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1.2 Scurtad istorie

Comuna Gura Ochitei este situatd la contactul dintre dealurile care compun Subcarpatii Curburii si Campia Tnaltd a Targovistei, pe artera care leagd
localitatea Gura Onitei de comuna Ocnita.

Comuna Gura Ochitei este atestatd documentar in secolul al XV-leq, fiind cunoscutd prin ocnele de sare si mai apoi prin exploatdrile de petrol (incd din
1611).

Este compusd din patru sate: Gura Ocnitei, Adanca, Sacuieni si Ochiuri. Numele comunei aminteste de Ocnita sau Ocha cea Micd, unde se exploata sare
ncd din secolul al XV-lea, Tnsd renumele localitdtii nu I-a asigurat exploatarea sdrii, ci a petrolului, cunoscut aici inca din secolul al XVII-lea.

Clima are un caracter continental, temperatura medie anuala este de 12° C. Predomind solurile argilo-aluviale si brun-roscat, ceea ce conferd acestora o
fertilitate bund pentru culturile agricole. Pe teritoriul comunei se poate identifica o flord bogatd,de la vegetatii ierboase spontane pand la plante cultivate
si vegetatii lemnoase specifice treptei de relief. Din punct de vedere hidrografic, comuna se incadreaza in bazinul hidrografic Ialomita.

Pe raza comunei se gasesc: doud scoli, patru gradinite, dispensare, camine culturale, oficii posta, politie, biserici. In comund locuiesc 7951 locuitori,
concentratiin 2522 familii.

In trecut locuitorii comunei desfdsurau activitdti ca: agricultura si exploatarea petrolului. Cu timpul tinerii si-au indreptat atentia spre activitdti
industriale si cu o pondere mult mai mica, spre agriculturd. Dupd 1990, auinceput sd apard someri, liberi profesionisti, casnici. In momentul de fatd
existd Tn comund cdtiva agenti economici, dar acestia oferd un numdr foarte mic de locuri de munca. Tn ceea ce priveste sprijinul acordat comunitdtii, acesta
este raportat la posibilitatile financiare reale, adicd scazut.

In cele doud cdmine culturale se desfdsoard permanent activitdti cultural- artistice, sustinute de formatiile scolii de dans modern, grupul vocal, solisti,
elevi care nvata n scolile de pe raza comunei.

Scoala Gimnaziald Gura Ocnitei a luat fiintd Th perioada interbelicd, dupd ce o perioadd a functionat in Casa Sfatului din localitate. Lucrdrile de
constructie au fost definitivate in anul 1928. In prezent este compusd din trei corpuri de clddire:

A. corpul de clddire initial, construit Th 1928
B. corpul de clddire nou, construit T anull 1978
C. Atelierul- scoald, construit tot ih anul 1978

Scoala este dotatd cu 8 sdli de clasd, o sald de sport reabilitatd , un cabinet de informaticd, cancelarie , bibliotecd . Corpul de clddire initial s-a reabilitat
™ anul 2007 -2008 si dotat cu mobilier nou.

Materialul didactic este in stare buna, tindnd cont de vechimea acestuia. In cea mai mare parte a fost reconditionat, dar nu poate fi folosit la capacitatea
doritd. Plansele primite in anul anterior sunt de un real folos, dar nu existd Th scoald un spatiu de depozitare a mijloacelor de Thvdtamant, deci se poate
deteriora foarte repede.

Biblioteca din scoald are un fond de carte destul de vechi, Tmprospdtat anul trecut cu 271 volume, care nu acoperd insd toate ariile curriculare. Nu existd
un spatiu si nici mobilier adecvat pentru bibliotecd, ceea ce poate duce la distrugerea unui numdar mare de volume.

Baza sportivd este compusd din: sald de sport, teren de baschet si handbal reparat, teren de fotbal si 0 masd de ping pong n aer liber. Materialele destinate
utilizdrii ™n cadrul orelor de educatie fizicd sunt suficiente, majoritatea fiind procurate cu sustinerea financiard a scolii. De curdnd, scoala a primit pentru



dotarea sdlii de sport materiale necesare, dar nici acestea nu pot fi pdstrate in bune conditii.
Tn scoala noastrd tnvatd 420 elevi, 94 elevi de ciclul prescolar, 182 de ciclul primar si 144 de ciclul gimnazial sub indrumarea a 32 cadre didactice calificate.
Scoala functioneaza ™n doud schimburi.
Tn apropierea scolii mai existd o gradinitd, pe care o frecventeazd cu regularitate 35 copii, organizati in doud grupe.
In comund mai existd a doua gradinitd cu 19 copii.
Adadnca este o0 zond rurald situatd in partea de est a judetului D@mbovita, cu suprafatd de 50,6 km patrati. Apartine comunei Gura - Ochitei, fiind
situatd la 6 km de centrul comunei.

Este asezatd la poalele unor dealuri impddurite, pe vdile coastei Unchesului, Oancei, Rdducului, Olarului, Bisericii, Voievozilor, Lupului si Piscul Racului.

Satul Addnca se afld la 18 km de municipiul Targoviste si la 20 km de municipiul Moreni.

Dezvoltandu-se liniar, la poalele dealurilor amintite mai sus, se pare cd de aici derivd si denumirea localitdatii, Addnca sau Adancata, cum se humea n trecut.
Cu numele de Addnca, localitatea este amintitd la 20 iulie 1790, cand Vasile, din Adanca, dd o mdrturie pe mosia Sdcuieni, unde era "sezdtor”.

O mare parte a populatiei active este somera prin restrdangerea numarului locurilor de munca de la fn’rreprinderea Mecanica Mija.

Cdile de acces ale localitdtii sunt Drumul National DN72, Targoviste - Ploiesti gi Drumul comunal Gura - Ocnitei.

Scoala Addnca este mentionatd pentru prima datd intr-un document din anul 1838. Tn anul 1896 Tnvatatorul din acea vreme era Nicolae Verdet,
care era pltit de 115 périnti. In 1896 localul scolii era nou, de zid, iar scoala a fost Tmproprietdritd cu 17 pogoane de pamant.
Constructia actualului local Thcepe in anul 1924, iar Tn 1925 numdrul copiilor inscrisi la clasele I - VII era de 116.

In anul 1969 Tncepe extinderea vechiului local al scolii, iar Tn anul 2002 se realizeazd consolidarea scolii in cadrul programului de reabilitare a scolilor
din mediu rural, sprijinit de Banca Mondiald.

In prezent, scoala noastrd a devenit structurd a Scolii Gura -Ochnitei. La ciclul primar functioneazd 4 clase, cu 4 Tnvdtatoare titulare. La ciclul gimnazial,
din cele saptesprezece cadre didactice, treisprezece sunt titulare. Toate cadrele didactice sunt calificate. Ambele scoli dispun de mobilier nou, in toate
sdlile de clasg, Incdlzire centrald la Addnca, apd curenta.

In ultimii ani, ambele scoli se confruntd cu o situatie care pune mari probleme procesului instructiv-educativ: sciderea drasticd a numdrului de elevi,
datoritd plecdrii lor in strdinatate.



1.3 Analiza informatiilor BAZA MATERIALA :

1.4BAZA MATERIALA :

Informatii privind spatiile scolare:

Scoala Gimnaziald Gura-Ocnifei

Nr Tipul de spatiu Numar Suprafata

crt spatii (mp)

1. Sali de clasd /grupa 9 435 mp

2. Cabinete 1 (Informatica) 54 mp

3. Sald si / sau teren de educatie fizicd si sport* 1 96 mp

4. Spatii de joacd * 3 2000 mp
6. Alte spatii* 1 Cancelarie 54 mp

7. Toalete 2 70 mp

Scoala Gimnaziald Addnca

Nr | Tipul de spatiu Numar Suprafata

crt spatii (mp)

1. Sdli de clasd /grupa 9 600 mp

2. Sald si / sau teren de educatie fizicd si sport™ 1 60 mp
3. Alte spatii* 1 Cancelarie 15 mp

4, Toalete 2 60 mp




Grddinita cu Program Normal Gura Ochnitei

Nr. Tipul de spatiu Numdr spatii Suprafata (mp)

crt

1. Sdli de clasd /grupa 3 60 mp

2. Sald de mese 1 40 mp

4. Toalete 2 30 mp
Gradinita cu Program Normal Capu Plaiului

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

crt.

1. Sali de clasa /grupa 1 40 mp

2. Toalete 1 20 mp

Gradinita cu Program Normal Adanca

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.

1. Sali de clasd /grupa 2 80 mp

2. Sald de mese 1 40 mp

3. Cancelarie 1 12 mp

4, Spatiu de joacd 1 300 mp

5. Toalete 1 20 mp




Grddinita cu Program Normal Sdcueni

Nr. Tipul de spatiu Numdr spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Sali de clasd /grupa 2 80 mp
2. Sald de mese 1 40 mp
3. Cancelarie 1 12 mp
4, Spatiu de joacd 1 300 mp
5. Toalete 1 20 mp
Informatii privind spatiile administrative:
Nr. | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Secretariat 1 16 mp
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 20 mp
POPULATIA SCOLARA IN ULTIMII ANI SCOLARI:
Numar de Numar de elevi Numar de Numar de elevi
elevi primar elevi total
prescolar gimnaziu
2021-2022 109 193 142 444
2022-2023 96 197 138 431
2023-2024 94 182 144 420
2024-2025 100 173 115 388




CALITATEA POPULATIEI SCOLARE- DATE STATISTICE IN ULTIMII ANI SCOLARTI:

Medii 5-6,99 | Medii 7-8,99 | Medii 9-10
2021-2022 I-IV 37 65 86
2021-2022 V-VIIT 21 71 45
2022-2023 I-IV 26 73 92
2022-2023 V-VIIT 19 74 42
2023-2024 I-1IvV 22 66 89
2023-2024 V - VIIT 17 69 46
2024-2025 I-1IV 29 70 74
2024-2025 V - VITI 20 61 34

IN PERIOADA 2021-2025,SCOALA A REALIZAT URMATOARELE PROCENTE DE PROMOVABILITATE:

2021-2022 | 2022-2023| 2023-2024| 2024-2025

Numadr total de elevi 444 431 420 388

Elevi promovati 434 422 403 378

Promovabilitate Tn luna iuni¢ 97,74% 97 .91% 95,95% 97.42%




In ultimii ani la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a s-au obtinut urmadtoarele rezultate:

2021-2022: 32 elevi nscrisi; elevi cu media peste 5-21 elevi - 65,63 %

2022-2023: 24 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5-22 elevi - 91,67 %

2023-2024: 49 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 22 elevi - 44,90 %

2024-2025: 11 elevi inscrisi; elevi cu media peste 5- 10 elevi - 90.90 %

6radul de integrare a absolventilor in licee si in scoli profesionale cu durata de 3 ani:

2021-2022| 2022-2023 | 2023-2024

2024-2025

100% 100% 100%

100%

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald se reflecta si in distributia elevilor la licee.

fost repartizati dupa cum urmeaza:

In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au

LICEUL 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Colegiul National Constantin Cantacuzino 1 2 1 1
Colegiul National Constanin Carabella 2 3 3 2
Seminarul Teologic Sfantul Gurd de Aur 1 1 1 1
Liceul Nicolae Cioranescu 1 4 4 1
Liceul Spiru Haret 0 0 0 1
Liceul Nicolae Mihaescu 0 0 0 0
Liceul Petru Cercel 2 3 4 2
Colegiul National. Ienechitd Vdcarescu 1 2 1 0
Liceul Voievodul Mircea 4 5 5 2
Liceul Tehnologic Transporturi Auto 2 1 2 0
Liceul Ton H.Radulescu 4 2 1 0
Liceul Constantin Brancoveanu 2 2 2 0
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Colegiul Economic Ion Ghica 2 3 3 0
Rezultate concursuri scolare
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Formidabilii Dincd Anisoara | Premiul I Rdducanu Irene
2. Formidabilii Leafu Irina Premiul T Anghel Alice
Dumitrescu Stefan
Mihadlcioiu Andrei
Slabu Teodora
3. Formidabilii Leafu Irina Premiul IT Cosac Estera
Bdncild Gabriela
Tordache Ianys
4. Formidabilii Dincd Anisoara | Premiul ITT Serb Albert

11



An scolar 2021 - 2022

NR. REZULTA | NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR TE PARTICIPANTULUI
1. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa I Mihalcioiu Andrei
Slabu Teodora
2. Comper -Limba si lit. romdnd Dumitru Raluca | Premiul T Tordache Daria
etapa I
3. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul IT Petre Irina
etapa I
4. Comper -Limba si lit. romand Ena Anca Premiul Durjan Denissa
etapa I IIT Ignat Ianis
5. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Mentiune AnghelAndreea
etapa I Bdncila Gabriela
NR. NUMELE SI  PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa a II-a Voica Ionut
2. Comper -Limba si lit. romand Ene Anca Premiul T Durjan Denissa
etapa a II- a
3. Comper -Limba si lit. romand Mérculescu Alina | Premiul T Stefan Estrella
etapa a IT-a
4. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul IT Slabu Teodora
etapa a IT -a Petre Irina
5. Comper -Limba si lit. romand Marculescu Alina | Premiul IT Vidroiu David
etapa a IT -a
6. Comper -Limba si lit. romand Dumitru Raluca | Premiul IT Ene Laura
etapa a IT -a Chivu Ana Maria
Oana Tonut
7. Comper -Limba si lit. romand Ene Anca Premiul III Cdlin Stefania
etapa a IT -a
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8. Comper -Limba si lit. romand Mdrculescu Alina | Premiul IIT Vlad Alin
etapa a IT -a

9. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Mentiune Cosac Estera
etapa a IT -a

NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper -Limba si lit romand Leafu Irina Premiul T Dumitrescu Stefan

etapa Nationald

Comper - Matematica

NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE | bARTICIPANTULUI
1. Comper Matematicd Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
Mihalcioiu Andrei
Slabu Teodora
Petre Irina
2. Comper -Matematicd Dincd Anisoara Premiul T Andrei Denisa
etapa I
3. Comper - Matematicd Ene Anca Premiul T Cdlin Stefania
etapa I Dudui Alexandru
4, Comper -Matematicd Ena Anca Premiul IT Nicolae Daria
etapa I Anechitei Natalya
5. Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul ITI Bdrbooiu Erika
etapa I
6. Comper -Matematicd Ene Anca Premiul ITT Eftimie Maria
etapa I Ignat Ianis




NR.

NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI

1. Comper Matematicd Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa a II-a Mihalcioiu Andrei

2. Comper -Matematicd Marculescu Alina | Premiul I Vasi Cirpian
etapa a II-a Vlad Alin

Stefan Estrella

3. Comper - Matematica Ene Anca Premiul IT
etapa a II-a Durjan Denissa

4, Comper -Matematicd Marculescu Alina | Premiul IT Draghici Sofia
etapa a IT-a

5. Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul IT Slabu Teodora
etapa a IT-a

6. Comper -Matematicd Ene Anca Premiul ITT Nicolae Daria
etapa a II-a Pietricicd Ingrid

7. Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul ITT Tordache Ianys
etapa a IT-a

NR. NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI

1. Comper -  Matematicd etapa | Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
Nationala

2. Comper -  Matematicd etapa | Leafu Irina Premiul IT Mihdlcioiu Andrei
Nationala

NR. NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE | 5 ARTICIPANTULUI
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1. Formidabilii -etapa I Dumitru Raluca Premiul T Tordache Daria

2. Formidabilii- etapa I Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan

3. Formidabilii- etapa I Ena Anca Premiul IT Pietricicd Ingrid

4. Formidabilii- etapa I Dumitru Raluca Premiul IT Oand Ionut

5. Formidabilii- etapa I Leafu Irina Premiul IT Bdncild Gabriela
Ganea Daria

6. Formidabilii- etapa I Dinca Anisoara Premiul ITI Lazdrescu Anastasia

7. Formidabilii- etapa I Dumitru Raluca Premiul ITI Chivu Ana Maria
Golea David

2’:1'_. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE |nUMERE ST [RENUMELE

1. Formidabilii -etapa a II-a Ene Anca Premiul I Cdlin Stefania
Durjan Denissa

2. Formidabilii- etapa a II-a Leafu Irina Premiul IT Dumitrescu Stefan

Slabu Teodora

3. Formidabilii- etapa a II-a Ena Anca Premiul IT Pietricicd Ingrid

4, Formidabilii- etapa a II-a Leafu Irina Premiul ITT Petre Irina

5. Formidabilii- etapa a II-a Ene Anca Premiul ITI Eftimie Maria
Joita Alexandru

6. Formidabilii- etapa aIII-a Dincd Anisoara Premiul IT Andrei Denisa

7. Formidabilii- etapa a III-a Dincd Anisoara Premiul IIT Serb Albert
Rdducanu Irene

An scolar 2022 - 2023

NR. NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE | bARTICIPANTULUI

1. Comper -Limba si lit. romand Ene Anca Premiul T Durjan Denissa

etapa I
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2. Comper -Limba si lit. romand Mdrculescu Alina | Premiul T Dan Alexandru
etapa I Stefan Estrella
3. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul I Simion Sara
etapa I
4. Comper -Limba si lit. romand Marculescu Alina | Premiul II Vlad Alin
etapa I
5. Comper -Limba si lit. romand Dinca Anisoara Premiul IT Carpiuc Nicolas
etapa I Pavel Matei
Ene Darius
6. Comper -Limba si lit. romand Dumitru Raluca Premiul III Tordache Daria
etapa I
7. Comper -Limba si lit. roménd Leafu Irina Premiul IIT | Dumitrescu Stefan
etapa I
8. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul IIT | Cimpoiasu Nicolas
etapa I
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper -Limba si lit. romand Ene Anca Premiul T Durjan Denissa
etapa a IT-a Pietricicd Ingrid
2. Comper -Limba si lit. romand Marculescu Alina Premiul T Dan Alexandru
etapa a II-a Stefan Estrella
3. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul T Dumitrescu Stefan
etapa a II-a Mihadlcioiu Andrei
Petre Irina
4. Comper -Limba si lit. romand Dumitru Raluca Premiul T Tiordache Daria
etapa a IT-a Ene Laura
Oand Ionut
5. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul IT Carpiuc Nicolas
etapa a IT-a Simion Sara
6. Comper -Limba si lit. romand Mdrculescu Alina Premiul IT Vlad Alin
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etapa a IT-a
7. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul IT Tlie Maria
etapa a II-a Voica lonut
8. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul III Ene Darius
etapa a IT-a
9. Comper -Limba si lit. romand Ene Anca Premiul ITI Hera Daniel
etapa a II-a Nicolae Daria
10. Comper -Limba si lit. romand-etapa Marculescu Alina Premiul IT Dan Alexandru
Nationald Stefan EStrella
Comper Matematicd
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper Matematicd Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa I Mihdlcioiu Andrei
2. Comper -Matematicd Dincd Anisoara Premiul T
etapa I Pavel Matei
Carpiuc Nicolas
Petre Maria
3. Comper - Matematica Ene Anca Premiul T Durjan Denissa
etapa I Dudui Alexandru
4, Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul IT Bdncild Gabriela
etapa I Ilie Maria
5. Comper -Matematicd Dincd Anisoara Premiul IT Ene Darius
etapa I
6. Comper -Matematicd Ene Anca Premiul ITT Caruntu Ana Maria
etapa I Pietricicd Ingrid
7. Comper -Matematicd Dumitru Raluca premiul ITT Tordache Daria
etapa I Golea David
8. Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul ITI Tordache Ianys
etapa I Petre Irina
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Voica lonut

NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE | 5\ RTICIPANTULUI
1. Comper Matematicd Leafu Irina Premiul T Dumitrescu Stefan
etapa a II-a
2. Comper -Matematicd Dincd Anisoara Premiul I
etapa a IT-a Pavel Matei
Carpiuc Nicolas
Petre Maria
Ene Darius
3. Comper - Matematicd Ene Anca Premiul I Cdlin Stefania
etapa a II-a Dudui Alexandru
4. Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul IT Tordache Ianys
etapa a IT-a
5. Comper -Matematicd Dincd Anisoara Premiul IT | Cimpoiasu Nicolas
etapa a II-a Simion Sara
6. Comper -Matematicd Ene Anca Premiul IIT | Nicolae Daria
etapa a IT-a
7. Comper -Matematicd Leafu Irina premiul ITIT | ISlabu Teodora
etapa a IT-a Bdncild Gabriela
Petre Irina
8. Comper -Matematicd Ene Anca Premiul IIT | Cdruntu Ana Maria
etapa a IT-a Pietricicd Ingrid
9. Comper -Matematicd Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa Nationala
10. Comper -Matematicd Ene Anca Premiul ITT | Dudui Alexandru
etapa Nationalad
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11. Comper -Matematica Dincd Anisoara Premiul I Pavel Matei
etapa Nationalad
12. Comper -Matematica Dincd Anisoara Premiul III | Petre Maria
etapa Nationalad

NR. NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI

1. Formidabilii- etapa I Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan

Petre Irina
2. Formidabilii- etapa I Dincd Anisoara Premiul I Ene Darius
Pavel Matei
3. Formidabilii- etapa I Leafu Irina Premiul IT Anghel Alice
Slabu teodora

4, Formidabilii- etapa I Dincd Anisoara premiulIT Carpiuc Nicolas
Constantin Daria

5. Formidabilii- etapa I Leafu irina Premiul ITT Tlie Diana

NR. NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE | b ARTICIPANTULUI

1. Formidabilii- etapa IT Leafu Irina Premiul IT Mihdlcioiu Andrei

Petre Irina
2. Formidabilii- etapa IT Dincd Anisoara Premiul IT Constantin Antonia
3. Formidabilii- etapa IT Leafu Irina Premiul IIT | Ganea Ioana

Ilie Maria

An scolar 2023 - 2024
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NR.

NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper -Limba si lit. romand Mdrculescu Alina Premiul I Dan Alexandru
etapa I
2. Comper -Limba si lit. romand Dumitru Raluca Premiul I Tordache Daria
etapa I Ene Laura
Oanad Tonut
3. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa I Petre Irina
4, Comper -Limba si lit. romand Lepddatu Alina Premiul T Popa Miruna
etapa I Cdlin Sofia
5. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina premiul IT Anghel Alice
etapa I Ilie Maria
6. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul III Pavel Matei
etapa I Petre Maria
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa aIl-a
Petre Irina
2. Comper -Limba si lit. romand Dumitru Raluca Premiul T
etapa aIl-a Oana Tonut
3. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul IT Mihdlcioiu Andrei
etapa aIl-a Slabu Teodora
4. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul IT Pavel Matei
etapa aIl-a Simion Sara
5. Comper -Limba si lit. romand Leafu Irina Premiul ITI Tordache Ianys
etapa a IT-a Varjoghe Daria
6. Comper -Limba si lit. romand Dincd Anisoara Premiul ITI Petre Maria
etapa a II-a Ene Darius
7. Comper -Limba si lit. romé@nd-etapa Leafu Irina Premiul IT Dumitrescu stefan
Nationald Petre Irina
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8. Comper -Limba si lit. romand-etapa Marculescu Alina Premiul IT Stefan Estrella
Nationald
9. Comper -Limba si lit. romand-etapa Lepddatu Alina Premiul I Popa Miruna
Nationald Cdlin Sofia
Comper -Matematicd
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper Matematicd Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa I Mihdlcioiu Andrei
2. Comper Matematica Lepddatu Alina Premiul T Popa Miruna
etapa I Cdlin Sofia
3. Comper Matematica Dumitru Raluca premiul IT Ene Laura
etapa I
4 Comper Matematicd Leafu Irina premiul IT Slabu Teodora
etapa I
5 Comper Matematicd Dincd Anisoara Premiul III Petre Maria
etapa I Simion Sara
6 Comper Matematica Leafu Irina premiul ITI Ilie Diana
etapa I Patru Alberto
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper Matematicd Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
etapa II Slabu Teodora
2. Comper Matematicd Dincd Anisoara Premiul IT Ene Darius
etapa IT Pavel Matei
3. Comper Matematicd Dumitru Raluca premiul ITI Golea David
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CRT.

etapa II
4 Comper Matematicd Leafu Irina premiul ITI Anghel Alice
etapa IT Tordache Ianys
5 Comper Matematicd Dincd Anisoara Premiul III Carpiuc Nicolas
etapa II Simion Sara
6 Comper Matematicd Leafu Irina Mentiune
e']'apa NaTionala Dumitrescu Stefan
Concurs Formidabilii
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Formidabilii- etapa I Lepddatu Alina Premiul T Popa Miruna
Cdlin Sofia
2. Formidabilii- etapa I Marculescu Alina Premiul T Dan Alexandru
Stefan Estrella
3. Formidabilii- etapa I Leafu Irina Premiul IT Dumitrescu Stefan
Petre Irina
4, Formidabilii- etapa I Dincd Anisoara premiulIT Petre Maria
5. Formidabilii- etapa I Marculescu Alina Premiul IT Vlad Alin
Mihai George
6. Formidabilii- etapa I Lepddatu Alina Premiul ITT Stanild Natalis
Turcu Roberta
7. Formidabilii- etapa I Dumitru Raluca Premiul ITT Cirnaru Daria
Ene Laura
Golea David
8. Formidabilii- etapa I Leafu Irina Premiul ITT Anghel Alice
Tordache Ianys
Jas CONCURSURI PROFESOR REZULTATE NUMELE SI PRENUMELE PARTICIPANTULUI




1. Formidabilii- etapa a II-a Leafu Irina Premiul I Dumitrescu Stefan
Petre Irina
Pdatru Alberto
2. Formidabilii- etapa a II-a Dincd Anisoara premiulII Petre Maria
Formidabilii- etapa a II-a Leafu Irina Premiul IT Ilie Maria
Mihalcioiu Andrei
3. Formidabilii- etapa a II-a Dincd Anisoara premiul IIT Diaconeasa Eric
Pavel Matei
Concurs Amintiri din copildrie
Cl\:.z‘_ CONCURSURT PROFESOR REZULTATE NUMELE SI PRENUMELE PARTICIPANTULUI
1. Amintiri din copildrie Lepddatu Alina Premiul excelentd Popa Miruna
Cdlin Sofia
2. Amintiri din copildrie Lepddatu Alina Premiul IT Ghilan Ianys
Turcu Roberta
Concurs Super elev
C'\I;I'al' CONCURSURI PROFESOR REZULTATE NUMELE SI PRENUMELE PARTICIPANTULUI
1. Super elev Lepddatu Alina Premiul T Popa Miruna
Cdlin Sofia
2. Super elev Lepddatu Alina Premiul IT Stanila Natalys
3. Super elev Lepddatu Alina Premiul ITT Ghilan Ianys
Turcu Roberta
(!,‘\:'2[‘ CONCURSURI PROFESOR REZULTATE NUMELE SI PRENUMELE PARTICIPANTULUI
1. Comper Limba si Dragomir Premiul T Adriana Maria
literatura romand etapa Gabriela Federicis Andreea
I Toader Amalia
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Mocanu Andrei
Tuican Luis

Comper Limba si
literatura romand etapa
I

Dragomir
Gabriela

Premiul II

Cdruntu Mihai
Eputd Raluca
Stroild Laurentiu
Dragomir Maria
Filip Dragos
Ilie Andreea

Purcaru Antonio
Apostol Dragos

Dragomir Andrei
Tudor Catadlina

Comper Limba si
literatura romand etapa
I

Dragomir
Gabriela

Premiul IIT

Bivolaru Marius
Ignat Ana Maria
Purcaru Antonio

Concursul International
,,Omul drag de la catedra”,
Scoala Gimnaziala ,,Vasile
Alecsandri”, Baia Mare, ed.

aV-a

Litd Alice

Premiul IT

Banicd Tonut, Geambasu Eduard

Concursul judetean de
istorie-literatura ,,Istoria ca
0 poveste si viata ca 0
intrebare”, Scoala
Gimnaziala ,,Diaconu
Coresi”, Fieni,

Litd Alice

Premiul I creatie
literard

Mihai Antonio, Bortoi Daria

Premiul I
fotografie

Premiul IT poezie

Premiul ITI
creatie literard

Preda Stefania

Voica Beatrice

Stanciu Simina

Olimpiada de Limba si literatura romand
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NR.

NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Olimpiada de limba si Dragomir Premiul Ilie Maria, Federicis Andreea
lit romdnd etapa locald Gabriela participare
2. Olimpiada nationala Dragomir Mentiune Federicis Andreea
,.Universul cunoasterii Gabriela
prin lectura,,
etapa judeteana
3. Olimpiada nationala Dragomir Paricipare Ilie Adriana
,.Universul cunoasterii Gabriela
prin lectura,,
etapa judeteana
Concurs Formidabilii
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Formidabilii Dragomir Premiul IT Adriana Maria, Cdlin Alexandra,
Gabriela Eputd Raluca
2. Formidabilii Dragomir Premiul IIT Eftimie Stefania, Anca Stefania
Gabriela
An scolar 2024-2025
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Comper Limba si Dragomir Premiul IT Toma Darius, Ilie Adriana
literatura romand etapa Gabriela

I
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Comper Limba si
literatura romand etapa
I

Dragomir
Gabriela

Premiul IIT

Caruntu Mihai
Eputd Raluca, Bortoi Daria, Anca
Stefania, Cdlin Alexadra, Purcaru
Toan

Comper Limba si
literatura romand etapa
I

Coman Claudia Premiul IIT

Ene Bogdan,Sandu Amalia,Bobeica
Daniel,Ion Andra

3. Comper Limba si Dragomir Premiul IT Cdlin Alexandra, Adriana Maria
literatura romand etapa Gabriela
a Il-a
4, Comper Limba si Dragomir Premiul ITT Negoescu Toana, Carunru Mihai,
literatura romand etapa Gabriela Purcaru Toan
a Il-a
Olimpiada de limba si literatura romand
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. | Olimpiada nationala de Dragomir 90 puncte Tlie Adriana, Cdlin Alexandra
limba si lit rom@na Gabriela
etapa locala
2. Olimpiada nationala Dragomir Ilie Adriana
,.Universul cunoasterii Gabriela
prin lecturad,,
etapa judeteana
3. Olimpiada nationala Dragomir Paricipare Ilie Adriana
,.Universul cunoasterii Gabriela
prin lecturad,,
etapa judeteana
4, Olimpiada nationald Dragomir Mentiune Cdlin Alexandra
,.Universul cunoasterii Gabriela

prin lecturad,,
etapa judeteana
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NR.

NUMELE SI PRENUMELE

CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Concurs judetean de Dragomir Premiul T Angheliu Andrada
creatie literard,, Inima Gabriela creatie
de copil,, literard
2. Concurs judetean de Dragomir participare David Mddalina
creatie literara,, Inima Gabriela
de copil,,
Concurs Formidabilii
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Formidabilii Dragomir Mentiune Angheliu Andrada, Costache Robert
Gabriela
Formidabilii Coman Claudia Premiul T Ene Bogdan
Formidabilii Coman Claudia Premiul IIT Toana David,Bobeicd Daniel,Ion
Andra, Miniceru Maria, Turbea
Mario,Andrei Maria Preda Cristina
Formidabilii Coman Claudia Premiul IT Tronau Eduard
Formidabilii Coman Claudia Mentiune Badild Larisa,Litd Toana,Pirvu
Adriana...
é‘g’ CONCURSURT PROFESOR | REZULTATE R e
1. Formidabilii Badea Carmen Premiul IT Ene Bogdan
Coman Claudia
2. Formidabilii Badea Carmen Premiul ITT Oniga Amelia, Bobeicd Daniel

Coman Claudia
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3. Comper matematica Badea Carmen Premiul ITT Tordache Nicolas, Stan Matei
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURT PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Olimpiada ,, Universul | Coman Claudia mentiune Preda Cristina
cunoasterii prin lectura
etapa judeteana
2. Olimpiada de limba Tordache Premiul IT Tordache Maximilian
franceza Gabriela
3. Olimpiada ,, Universul Dragomir Participare Dirvaru Teodora, Ilie Alexandra
cunoasterii prin lectura Gabriela
etapa judeteana
4, Concurs judetean ,, La Tordache Premiul IT Miniceru Maria
Francophonie c,est magie,, Gabriela
5. Concurs judetean ,, La Tordache Premiul IIT Bobeicd Daniel
Francophonie c,est magie,, Gabriela
6. Concurs judetean ,, A la Tordache Premiul Bobeicd Daniel, Badild Larisa, Ion
une,, Gabriela special Andra, Miniceru Maria
,,Lecriture ne
se demonde
jamais,,
7 Concursul Regional Litd Alice Mentiune Anca Silvia, Tronaru Eduard
Stiintific de Geografie ,,
Europa, casa mea!”, Sc.
Gimn. ,, Vlaicu Voda”,
Braila,
NR. NUMELE SI PRENUMELE
CRT. CONCURSURI PROFESOR REZULTATE PARTICIPANTULUI
1. Formidabilii Badea Carmen Premiul IT Durjan Raysa , Ene Ianis
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2. Formidabilii Dragomir Premiul IIT Dirvaru Teodora, Ene Ianis, Ilie
Gabriela Alexandra, Stan Matei

3. Formidabilii Dragomir Mentiune Arsene Carlos, Savu Theodor
Gabriela

4. Formidabilii etapa a Lita Alice Premiul ITT Bitoc Darius, Miniceru Maria,Parvu

II-a Cosmin
;‘::_‘. CONCURSURT PROFESOR | REZULTATE T
1. Olimpiada nationald a | Udroiu Robert | Premiul ITI Dumitru Sorina
sportului scolar gimnastica

1.3.1 Cultura organizationala

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasdturile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei,
urmdrindu-se valorificarea optimd a fiecdruia. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa 7si pund n valoare
creativitatea si Th acelasi timp sd dea dovadd de responsabilitate, construind si realizand activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregdtire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea inh oameni, in capacitdtile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic. Directorul scolii colaboreazd bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si Tn permanentd cautd solutii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate T activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv Th activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

1.3. 2. Analiza complexa a comunitatii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere religios, etnic, cultural. Elevii provin din satele Ochiuri, Adanca, Sacueni. Deplasarea elevilor la scoald
se face cu microbuzul scolar.

Un fenomen actual este plecarea pdrintilor la muncd in strdindtate, copiii rdmanand n grija unuia dintre pdrinti, a altor membri ai familiei sau chiar Tn grija

unor persoane strdine. La Thceputul anului scolar 2019-2020 sunt Thregistrati 10% dintre elevi in aceastd situatie.
Comunitatea locala

29



Grupurile de interesin privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale Gura-Ocnitei sunt reprezentate de: administratia locald, pdrinti, institutiile
locale ( Bisericd, Politie, Biblioteca ).fn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului scolii
Th comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participd la activitatile realizate in cadrul comunitdtii. Scoala colaboreaza bine cu autoritdtile locale in
ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentruintretinerea si repararea scolilor. Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt
sunt informati permanent despre procesul instructiv -educativ, participd la activitdtile scolii dar nu atat de mult cat si-ar dori profesorii. Scoala are relatii
de parteneriat cu Jandarmeria Th vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile
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Contextul legislativ
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

% Legea Invdtdmantului Preuniversitar 198/2023;

%  Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor mdsuri ™ domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

% Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

% H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

% Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului pldtit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

% O.ME.C.T.S.nr.5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat
prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M nr. 5726/ 2024, cu
modificdrile si completdrile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare
a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;O.M.4478/2023 privind completarea metodologiei de formare continud;

% Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

% Ordinul M.E.C. nr. 3694/2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025;
% O.M.E.Cnr.5434/2020 - Metodologia - cadru de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in tnvatdmant;
% Ordinul M.E. nr. 6479/2024 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024-2025;

< Ordinul M.E. nr. 6480/2024 privind organizarea si desfdsurarea admiterii tn nvatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025, cu modificdrile
si completdrile ulterioare;

% Ordinul M.E. nr. 6070/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii th invatdmantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar
2024- 2025,cu modificdrile si completdrile ulterioare;

< ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de thvatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru
nr. 5.726/2024;

< O.M.nr. 6801/2023 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru thvdatdmantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati Th unitdtile de Tnvatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizdrii retelei
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2024 - 2025;

% Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfdsurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare;
% O.ME.C.T.S.nr.5561/07.10.2011 - Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmadntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

% Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor.

R
L X4

ANALIZA PESTE
A. Factori Politici

a) Activitatea partidelor politice

o toate partidele politice promoveazd mdsuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului educational ;
o existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
° stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

b) Activitatea de lobby

o pdrintii reprezinta un factor important Tn prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative;

° existd relatii foarte bune intre Scoald si Primarie;

o cadrele didactice din invatamantul primar colaboreazd cu grddinitele prezentand principalele realizdri in activitatea instructiv-educativad si
performantele obtinute de elevi.

B. Factori economici

a) Activitatea economicd

° reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;

o interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru unitatea noastrd este scdzut si implicd demersuri greoaie din
partea scolii, concretizate de multe oriin activitdati putin profitabile;

b) Politicd monetara si valutara

° fluctuatiile monedei nationale T raport cu valorile de referintd afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung;
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C)Politica bugetara

®  din cauza platii per elev, bugetul produce Tntarzieri de pldti, dar s-au asigurat sursele financiare necesare asigurdrii n conditii decente pentru
desfdsurarea procesului instructiv-educativ;

d) Venitul disponibil al familiei

o scdderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali a)Atitudinea fata de munca:
® atitudine neexprimatd (existd mai mult o atitudine de respingere) fatd de muncd a majoritdtii elevilor si parintilor.
b)Rata natalitatii:

o scdderea anuald a numdrului de copii conduce la probleme de incadrare .
C)Nivelul educational

® majoritatea elevilor provin din familii fard pregatire scolara sau cu pregdtire minima;.

d) Probleme etnice

® in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite: romani, romi.

e) Atitudine fatd de religie

® coexistenta pasnicd intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici a)Dotarea, baza materiala

] Scoala Gimnaziald Gura Ocnitei functioneazd intr-o cladire , cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfdsurdrii procesului instructiv-educativ. Scoala
Gimnaziald Gura Ocnitei detine autorizatie sanitard de functionare. In urma solicitdrilor cdtre Primdrie, s-a aprobat un proiect de reabilitare si dotare ,,
Mdsuri integrate pentru dezvoltarea comunei Gura Ocnitei,, urmand ca acesta sd Tnceapd Tn viitorul apropiat.

® Acces la Internet si televiziune prin cablu pentru toate structurile.
E. Factori ecologici
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- Scoala este situatd Tn centrul comunei.

- Se are n vedere antrenarea elevilor Th amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor n spiritul pdstrdrii curdteniei si grija fatd de mediul
Thconjurdtor.
F. Factori legislativi

-Existd LEN nr.198/2023 si legea 1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

- Existd metodologii pentru organizarea concursurilor de directori/ directori adjuncti;
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CURRICULUM

PUNCTE TARI
o rol important Tn educatia si formarea tinerei generatii ;
o abordarea unitard a fntregului program al dezvoltdrii

personalitdtii elevilor, prin procesul de invatdmant, intr-o eficientd
unitate cu obiectivele, cu strategiile si cu evaluarea;

° dezvoltarea personalitdtii in mod armonios, integral, autonom
si creativ al tuturor pdrtilor implicate in procesul instructiv-educativ;

o model de adaptare a culturii, in sensul ei larg, la cerintele
pedagogice, didactice, psihologice, ale realizdrii scopurilor si
obiectivelor ;

o este preocupatd in permanentd de cultura scolard ;

° contribuie la realizarea idealului educational si 1l determind pe
individ sd se auto conducd si sd se orienteze inteligent in conditiile
vietii moderne, care 1l obligad la o permanentd invdatare;

° promovand tot mai mult abordarea interdisciplinard sau
modulard n organizarea, tratarea continuturilor disciplinare sau/ si
insistand pe 7nvdtarea activd realizeazd deschideri teoretice,
interpretative, aplicative de bazd pentru celelalte tipuri de culturi;

° intervine educativ ca ansamblu de influente prin actiuni si
situatii specifice, pregdtite, organizate, conduse prin relatii de
comunicare, de coordonare, etc.;

° este parte componentd a instruirii care genereazd acfiunile
profesorului si a elevilor;

° documentele proiective sunt concepute si redactate in
concordantd cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei, analizate si evaluate periodic;

PUNCTE SLABE

« trebuintele celui care invatd se resimt indirect prin unele
fenomene negative precum:evaluarea standardizatd, abandonul
scolar, indisciplina si insuccesele acestora;

. dificultdti de adaptare sociald si de thvdtare n rdndul
elevilor de naturd biologicd, fiziologicd, psihologica dar si celor
apartindnd mediului familial din care provine;

. slabd abordare a demersului didactic prin raportare la
experientele cotidiene si la conditiile specifice formdrii gandirii
critice;

. insuficientd adaptare a curriculumului la particularitatile
unor categorii speciale de elevi;

. dificultdti in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
. ponderea redusd, la nivelul scolii a utilizarii metodelor
alternative de evaluare;

. slabd implicare a cadrelor didactice in diseminarea/
promovarea unor strategii didactice moderne prin sustinerea de
lectii demonstrative;
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° competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ-
participative;

° valorificarea metodelor activ-participative in stimularea
gdndirii critice a elevilor in special la nivelul invatamantului prescolar
Si primar;

° utilizarea th mod frecvent a metodelor de evaluare eficiente,
alternandu-le cu cele traditionale ocupd un loc important in randul
factorilor determinanti ai succesului in Tnvdtare si dezvoltarea
cunoasterii la elevi;

° formarea unor capacitdati, dobdndirea de competente si mai
ales schimbdri ™ planul intereselor, atitudinilor corelate cu
activitatea de finvatare prin utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativd, in special la thvatamantul prescolar si
primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

° combinarea absolut necesard a metodelor traditionale de
evaluare cu cele complementare intrucat acestea pe de o parte
realizeazd evaluarea rezultatelor fin strdnsd legdturd cu
instruirea/invatarea, de multe ori concomitent cu aceasta iar pe de
altd parte ele privesc rezultatele scolare obtinute pe o perioada mai
Tndelungata de timp;

° utilizarea metodelor alternative ofera o perspectiva asupra
procesului intern de Tnvatare, solicitand reflectia atat din partea
elevului asupra muncii sale, cat si din partea profesorului asupra
procesului si contextului in care are loc Thvatarea;

. integrarea resurselor TIC in desfdsurarea lectiilor;

o utilizarea manualelor digitale la nivelul lectiilor;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

o existenta politicilor educationale care vizeazd prevenirea si
combaterea violentei dar si a comportamentelor care incalcd sau
favorizeazd ncdlcarea normelor de moralitate si conduitd, Th orice
formd de manifestare, atat ca violentd verbald, fizicd, psihologicd
(bullying), emotionald, sexuald, sociald, culturald cdt si ca orice alte
activita@ti sau comportamente care pun Th pericol sdndtatea sau
integritatea beneficiarilor primari si a personalului din sistemul
educational precum si combaterea abandonului scolar ;

° reglementarea noilor programe scolare;

. reorganizarea diferentiatd sau personalizatd a confinuturilor
ce vizeazd adaptarea procesului instructiv-educativ la posibilitdtile
aptitudinale, la nivelul intereselor cognitive, la ritmul si stilul de
Tnvdtare al elevului;

° abordarea curriculumului multidimensional:structural,
procesual, si din perspectiva produselor sale;

. reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

) integrarea continuturilor Tnhvatarii ntr-o abordare sistemica,
curriculum scolar, ca model de proiectare, programare a activitatii;

o accesibilitate la cele mai noi softuri si platforme educationale
n timp real ;

° posibilitatea utilizdrii Th mod gratuit a unor platforme

educationale online;

) lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a IT-
a la inceputul anului scolar;

o multe dintre situatiile practice indicd nevoia de
prelucrare adecvatd a manualelor in sensul cd predarea se
realizeazd dupd manual, nu dupd programa, fie nu clarifica
sarcinile de lucru, nu da repere de sprijin, nu coreleazd cu
alte cunostinte, fie acordd timp prea scurt, nu dirijeazd
spre problemele cheie, nu stimuleazd sd utilizeze Tn paralel
si alte surse, exagereazd in tip de sarcini exercitiu, face
abuz de manual ih activitatea independenta, limiteazd tema
pentru acasd numai la temele din manual, fie se urmdreste
eliminarea manualului n favoarea materialelor auxiliare;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o existenta unui numdr mare de cadre didactice titulare, J procent mare de personal didactic navetist;
implicate si interesate de cresterea prestigiului scolii; o atitudinea refractard fatd de navetisti:

° procentul mare de personal didactic calificat: ° personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
o colaborare bund si eficientd la nivelul echipei manageriale; o posibilitdti limitate de stimulare pentru cadrele
° corp profesoral cu un procent redus de c.d.aproape de varsta didactice/elevii cu rezultate deosebite;

de pensionare;

° management preocupat de cresterea calitatii procesului
didactic ;

° participarea frecventad a personalului la strategiile de formare
continud;

° numeroase oportunitdti de participare a cadrelor didactice la
activitati extrascolare organizate la nivel de scoald sau in afara ei;

° participarea elevilor la numeroase concursuri scolare judetene
si nationale;
o culturd organizafionald bazatd pe colegialitate, cooperare si

ncredere reciproca;

° interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor
digitale;
. preocuparea personalului din Tnvatdmant pentru diseminarea

o nivelul insuficient al competentelor digitale ale
elevilor si ale profesorilor, necesare T invatarea online;

o rezistenta la schimbare a unor cadre didactice n
ceea ce priveste digitalizarea;

° comunicarea deficitard cu pdrintii elevilor
problema ;
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de bune practici specifice scolii fata in fatd, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicdri si
schimburi de experienta;
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° interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitdtile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului
metodic sau cercului pedagogic;

o interesul crescut al elevilor si pdrintilor pentru activitdatile de
consiliere individuald pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltdrii
socio-emotionale, dezvoltdrii personale, managementului invatarii;

o rezultatele bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in
Tnvatdmant/ grade didactice;

o colaborarea scolii cu CCD Ddambovita Tn vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a
unor aplicatii digitale, a formadrii cadrelor didactice care sunt inscrise
la examenele de definitivare/grade didactice in invatamant;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. posibilitatea de a derula numeroase activitdti extrascolare cu
costuri reduse, datoritd amplasadrii convenabile;

° obtinerea multor premii si mentiuni la concursuri judetene, nationale
internationale;

° oferta generoasd de cursuri de formare pentru cadrele
didactice;

o relatii bune de parteneriat cu parintii;

° existenta programelor de reconversie profesionald, ddnd

posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipld
specializare;

o ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Dambovita.

e fluctuatia demograficd, reducerea natalitdtii,
emigrarea;

e tendinfa de scddere a interesului populatiei fatd de
actul educational;

e insuficientd constientizare a pdrintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener educational al
scolii;

e cresterea numdrului copiilor ncredintati spre
crestere si educafie unor ferte persoane, in lipsa
pdrintilor plecati in strdinatate;

e dificultatea organizdrii activitdtilor festive la nivelul
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caselor, Th absenta unei sdli de festivitati;
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RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

. preocuparea permanentd a bazei materiale prin realizarea o bazd materiald deficitard;

unor investitii constante; ° lipsa spatiilor generoase si a sdlilor de clasd;

o resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord cu o inexistenta unei sdli de festivitati:

politicile si obiectivele unitatii scolare, cu interesele elevilor, . lipsa mijlc;acelor de transport SG; numérul redus al

respectandu-se prevederile legale;

° asigurarea unei comunicdri eficiente , prin utilizarea site-ului
scolii;
. existenta unor spatii de Tnvdtdmdnt moderne, cu mobilier

modular nou si dulapuri pentru elevi;

° amenajarea, in sdlile de clasd, a unui spatiu pentru lecturad si
pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

° dotare tehnologica avansata pentru fiecare sald de curs (tabla
magnetica, videoproiector );

acestora pentru elevii navetisti;

J fonduri insuficiente  pentru  desfdsurarea
activitdtilor educative scolare si extrascolare;

o insuficientd utilizare a mijloacelor didactice
moderne;
o dificultdti in finantarea proiectelor, activitdtilor

educative, dezvoltarea lor fiind o conditie a unui
invdtdmdnt modern si eficient pe tfoate laturile

o conexiune la internet in intreaga scoald; sale:formale, informale si nonformale;
o probleme in ceea ce priveste calitatea
cladirilor/spatiilor scolare
OPORTUNITATI AMENINTARI
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o cresterea calitatii actului educational, prin dotdrile materiale
si resurse umane de calitate disponibile;

. sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

o sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in educatie,
prin acordarea de burse si alte facilitdati;

finantare insuficientd a scolii, ca urmare a valorii

costului standard per elev;

conexiune slabd la internet, in unele sate;
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor
locale pentru organizarea unor activitdti formale/ informale;

o numdrul mare de proiecte cu finantare in derulare;

e dezvoltarea bazei materiale, cu sprijinul Ministerului Educatiei
si al comunitdtii locale;

o numdr insuficient de parteneriate reale cu agenti
economici pe anumite domenii de pregdtire;

o existenta unei bune colabordri cu Primdria si Consiliul

Local;

OPORTUNITATI AMENINTARI

° colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii ° relatia rece cu autoritatea publica locala;

economici, partenerii sociali; ° slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru

o existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor
a unor programe de colaborare cu unitdtile scolare;

o implicarea Th activitdti de parteneriat la nivelul
comunitdtii locale;

dezvoltarea si sustinerea actului educational;

o intferesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

J existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati,
care conduc la intreruperea scolarizdrii;

o situatia socio-economicd precard a familiilor din care
provin unii copii/ elevi/ tineri;
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdfilor o numdr insuficient de parteneriate reale cu agenti
locale pentru organizarea unor activitdti formale/ informale; economici pe anumite domenii de pregdtire;
o numdrul mare de proiecte cu finantare in derulare;
° dezvoltarea bazei materiale, cu sprijinul Ministerului
Educatiei si al comunitdtii locale;
° existenta unei bune colaboradri cu Primdria si Consiliul Local;
OPORTUNITATI AMENINTARI
o colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici, J relatia rece cu autoritatea publicd locald;
partenerii sociali: o slabe initiative private sau de sprijin comunitar

o existenta la nivelul administratiei locale i a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitdtile scolare;

o implicarea Tn activitati de parteneriat la nivelul comunitdtii
locale;

pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

o interesul scazut al pdrintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

J existenta  situafiilor  speciale  in  unele
familii/comunitdti, care conduc la intreruperea scolarizarii;

o situatia socio-economicd precard a familiilor din
care provin unii copii/ elevi/ tineri;
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

Motto:

., Flecare copil conirazd, fizeare vis meriid susjinui!”
Viziune

Ne dorim ca scoala noastrd sd fie un loc in care fiecare copil vine cu drag si pleacd zdmbind, un spatiu unde toti elevii cresc Tmpreund,
invatand unii de la altii. Visam la o scoald deschisd, modernd si prietenoasd, unde diferentele dintre noi devin o bogdtie si o sursd
de invatare. Aici, copiii invata nu doar materii, ci si respect, prietenie si curajul de a fi ei insisi, pregatindu-se pentru o viata
frumoasd si responsabila in comunite.

Misiune

La scoala noastra, credem ca fiecare copil merita sansa de a reusi. Ne dorim sa oferim tuturor elevilor un mediu cald, sigur si
primitor, unde invdatarea devine o bucurie, iar fiecare voce este ascultata. Ti sprijinim pe copii sd Tsi descopere talentele, sa aiba
incredere n ei si sd invete sd respecte si sd pretuiascd diversitatea. Suntem o comunitate unitd, n care toti elevii se simt acceptati,
valorizati si incurajati sa-si urmeze visurile.
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2

.1 Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenia;
Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea.
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2.2 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmdtoarele tinte strategice in vederea

dezvoltdrii Scolii Gimnaziale Gura-Ocnitei in perioada 2025-2029:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5% /an a numdrului de absente si scdderea ratei abandonului scolar cu 0,5 %

pdand la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitdtii existd un numdr mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determind
o ratd relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care reflectd atitudinea structuratd a
lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolard. Pentru reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, unitatea Tsi propune sd combine mdsuri de
prevenire si interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Mdsurile de prevenire sunt menite sd reducd riscul de pdrdsire timpurie a scolii Thainte de debutul problemei, prin asigurarea unei baze
solide, timpurii, elevilor, Th vederea dezvoltdrii potentialului si Thlesnirii procesului de integrare h mediul scolar.

Mdsurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pdrdsirii timpurii a scolii prin Tmbundtdtirea calitdtii educatiei si
formdrii profesionale la nivelul unitatii de nvatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific

elevilor sau grupurilor aflate in situatie de risc de pdrdsire timpurie a scolii.
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2. Imbundtdtirea stdrii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmdtor, cu cel putin 80% a numdrului cazurilor raportate

de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea Th care elevii nvatd, continud sa se schimbe. Tn acest context, starea de
bine trebuie actualizatd pentru cd este in continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de Thvdtare.

n scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd Tntre elevi, de aceea, unitatea trebuie sd prevind si cd combata
acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihicd a victimei
/ victimelor, prin umilire, rdnire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatdrii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri
negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre profesori si despre experientele de invdtare trdite este de asteptat cd nu va
fi favorabil tnvatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor de interes, dascdli si elevi, consilierea
acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a Tmbundtati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sd imbunatdteascd si starea de bine a elevilor, sd mentind
climatul de sigurantad fizicd si emotionald, in toate activitdtile asociate cu invatarea, derulate Th scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de

Tnvdtare.
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3. Imbundtdtirea participdrii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educafii incluzive si cresterea ratei de atragere si

integrare in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din
familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scdzut de educatie, din mediul rural, rromi, cu dizabilitdti, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburdri
specifice de Tnvdtare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES" (cu cerinte educationale
speciale), orfani, Th plasament familial, cu pdrinti plecatin strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate,
ca atare, la nivelul unitdatii de Thvatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de bazd al scolii incluzive, prin aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea
diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea si
valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversitdtii experientei educative care
rezultd din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatdmant are portile

deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd Th unitate de: pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea

profesor - elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor
nationale, prognoza si diagnoza activitdtilor propuse.
Asigurarea calit@tii Th invatdmant impune o serie de mdsuri manageriale care sd mdreascd atat rata de retentie, de performantd si succes

a elevilor, cdt si cresterea nivelului de formare si perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfdsurarea unor activitati extracurriculare deosebite, a unor proiecte si

parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.
Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a demonstrat cd la toate activitdtile de
acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat Th organizarea si desfdsurarea unor astfel de

evenimente, au venit ei nsisi cu propuneri privind activitdtile care sd se organizeze.



III. Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numdrului de absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 0,5% pand la finalul anului scolar in

curs, fata de anul scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de ftip

functional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare in viata sociald si
profesionald.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca
scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si la scdderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationald.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitdti curriculare si extracurriculare,
T raport cu particularitdtile individuale ale elevilor.

2. Optiunea - resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea
Tnvdtarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analizd si formare continud.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in
care absenteismul este selectiv - la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, .scoala pdrintilor” pentru
responsabilizarea pdrintilor in vederea prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind mai
atractive.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
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a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii T scoald la
nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitdtii locale de rolul scolii th formarea viitorilor cetdteni
ai comunitdtii si care sd sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in
sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2. Imbunatatirea stdrii de bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar

urmator, cu cel putin 80% a numdrului cazurilor raportate

de bullying si de violentd fntre elevi n scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor

in scoald si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invdtare, scoald, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteazd aceastd atitudine,
pentru fiecare elev in parte.

b. Desfdsurarea de activitdti interculturale, care promoveazd “norme sociale
pozitive" si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si combatere a
violentei si hdrtuirii.

2. Optiunea - resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdti dedicate pdrintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice Th scopul interventiei imediate in cazurile
de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hdrtuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitdatii privind fenomenul de
violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.
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3. Imbunatatirea participdrii la educatie prin dezvoltarea
si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzdnd astfel elevi din
grupuri dezavantajate, rromi si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea
adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea - resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sa vind n sprijinul fiecdrui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin colaborarea cu
CJRAE.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitdtilor
suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si accesibild tuturor copiilor
din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive Tn comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a opiniei publice Tn problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolard.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale Tn dezvoltarea si
promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui management institutional eficient,
transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare
proactivd, prin implicarea a celor putin 50% din totalul

cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin

1. Optiunea curriculara:

a. Tncurajarea participdrii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare la dispozitia scolii, aliniatd la cerinfele externe.

b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice a strategiilor de lucru T echipd, prin
proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care dezvoltd spiritul de
echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitdtile desfdsurate.
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implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei

oferite, in procesul de asigurare a calitdtii educatiei.

2. Optiunea - resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice, stimularea
participdrii acestora Tn programe de formare continud, in vederea cresterea
calitdtii resurselor umane angajate n scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitdtii n Tnvatdmant, Th vederea Tmbundtatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului
de satisfactie Tn raport cu activitdatile desfdsurate la scoald.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relationare n luarea deciziilor cu factorii
relevanti: structurile organizatorice ale pdrintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului Th atingerea tintelor strategice, respectdnd
fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Afragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice
si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locald.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor
didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numdrului de
extracurriculare, a

activitati proiectelor si

parteneriatelor locale, nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitatii  prin  infiinfarea de cercuri tematice ce vizeazd
interculturalitatea.

2. Optiunea - resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicd n
proiecte si activitdti care abordeazd tema interculturalitdatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si
proiecte pe tema interculturalitdtii, pentru stimularea si promovarea excelentei.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:
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a. Atfragerea de resurse financiare extrabugetare Th vederea realizdrii
materialelor de promovare a principiului interculturalitdtii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii
si a diseminadrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au
drept scop cresterea responsabilitatii in rdndul elevilor fatd de valorile
interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile locale, pe care sd le antreneze n proiecte comune,
benefice intregii comunitdti.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitdtii, Th unitati
scolare, dar si culturale si sociale.

Mentiondm cd prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat

urmdtoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

Tmbundtatirea continud a calitdtii ambientului educational in care se desfdsoard activitatea didacticd;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale;
Consilierea resursei umane Th problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a pdrdsirii timpurii a scolii §i a Tmbundtdtirii
rezultatelor Thvatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe de formare, simpozioane,
seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

Diversificarea imbundtdtirea stdrii de bine a elevilor Th foate activitdtile asociate cu Thvatarea, derulate h scoald, acasd sau n alte

contexte si situatii de Thvdtare;
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Extinderea utilizarii Tn procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne,
activ participative, diferentiate pe particularitati de varstd si individuale ale fiecdrui elev, care sd conduca la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare;

Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obfin performante si cresterea procentului de
promovare a examenului de evaluare nationald;

Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau
aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de Tnvdtare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile,
prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

Imbundtdtirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru desfdsurarea in conditii optime a procesului
instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institufii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeand.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Gura-Ocnitei, este expresia unei gdndiri si decizii colective, fiind
rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un
anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimd a potentialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de bazd, cum ar fi: incredere si
respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate
etc. Consultarea documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate
si analizate si documente referitoare la dotarea existenta th momentul planificdrii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea
activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grijd pentru realizarea sarcinilor

primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care frebuie urmdrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-
0,

= reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul Th care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sd le dezvoltdm n etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

59



Alte surse de informatii
= Documente de proiectare a activit@tii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta parteneriatele unitdatii, oferta educationald, planul de scolarizare):
= Documente de analizd a activitdtii unitdtii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Chestionare, discutii;
Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetdrii Thtocmite Th urma inspectiilor
efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral,
CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
v" intdlniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de activitati specifice Tn planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
activitdti specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale Th cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

AN

revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

- Tntocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapd cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza
de date a scolii");

- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare n raport cu obiectivele si termenele propuse;
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- costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

- calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente - referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor Tn cazul "problemelor structurate impropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementdrii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clard a tintelor strategice si a optiunilor strategice,
asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea Tntregului personal al gcolii in

realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc Tn procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

- observatiile;

- discutiile cu elevii, cu pdrintii;

- asistentele la ore;

- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii:

e eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

61



o efectivitate - aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand Th vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale
esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ), pdrinti, elevi, actori educationali
din comunitate s.a. adopta/participd/ initiaza procese de schimbare;

e mdsura in care cei implicati corecteazd/remediazd si Tmbundtdtesc/creazd o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltdrii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, Th orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse Th raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului din
unitate si se vor stabili mdsuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la Thceputul anului scolar, in lunile septembrie - octombrie, si ori de cdte ori este nevoie, pe baza
concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea nvdatdmadntului Th Scoala Gimnaziald Gura-Ocnitei Th anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor fdcute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Webografie : www.scoala-gura-ocnitei.ro

Director, Director adj.
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